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PARTEA I - CONTEXTUL

I.1. DATELE GENERALE ALE INSTITUTIEI

Denumirea: LICEUL TEHNOLOGIC VICTOR JINGA

Adresa: Aleea Episcop Popeea nr. 20, 505600, Sacele, judetul Brasov
CIF: 29385959

Telefon: 0368003085

Fax: 0368461100

E-mail: liceulvictorjinga@gmail.com

Reprezentant legal: prof. POPA Clara- Maria — Director

Telefon: 0732 406 415

E-mail: clarampopa@gmail.com

1.2. SCURT ISTORIC

Format in anul 2009 prin comasarea Grupului Scolar Industrial Victor Jinga Sdcele cu
Grupul Scolar de Constructii-Montaj Sacele, LICEUL TEHNOLOGIC VICTOR JINGA are
o istorie ce se suprapune peste istoria localitatii. Astfel, ea a luat fiinta in anul 1871 ca ,,scoald de
meserii”, functionand apoi pe rand ca ,,Gimnaziu civil”, ,,Gimnaziul Comercial” (din 1938) si
,Scoald medie de constructii civile si industriale” (incepand cu 1948)!. Specializirile oferite s-au
circumscris domeniului constructiilor si, in ultimii ani, prelucrarii lemnului.

Inceputurile Liceului Victor Jinga dateazi din 17 septembrie 1948, sub denumirea de
Scoala Profesionald Electrotehnicd Brasov, fiind mutatd la Sacele in 1951 pentru a functiona in
proximitatea proaspat infiintatei uzine Electroprecizia (de fapt este vorba de noul nume purtat de
intreprinderea PREROM care, odata cu nationalizarea, avea sa fie si ea mutata din Brasov pe
actualul amplasament). Din anul 1957 preia actualul local, devenind Scoala Profesionala
Electroprecizia, si va evolua in anii comunismului in ritm cu dezvoltarea industriald si urbana a
localitatii, fiind declarat Grup Scolar Industrial in 16 septembrie 19742, Avand scopul de a furniza
resurse umane uzinei Electroprecizia, sub a carei tutela a si functionat 1n anii "80, liceul a a oferit
calificari In domeniile electrotehnicd si mecanica, In meserii precum electrician, bobinator,
strungar, frezor, lacatus mecanic etc. Schimbdrile politice si economice post-decembriste au
deschis noi perspective scolii, astfel ca paleta specializarilor oferite s-a largit considerabil, fiind
incluse si specializdri precum informatica, economie §i turism, existdnd la un moment dat chiar si
gradinitd si gcoald primard de tip Waldorf. Schimbarea denumirii s-a petrecut pe fundalul
restrangerii activitatii uzinei Electroprecizia, a scaderii intensitatii colaborarii si a tendintei
generale de acordare a unor denumiri de personalitati locale remarcabile. Astfel, incepand cu anul

! Horia Barsan, Scicele 1366-2016. Monografia unui oras din Jara Bdrsei, Editura Suflet Transilvan, 2016, pag. 213-
214
2 Ibidem, pag. 216
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2002, scoala poartd numele economistului Victor Jinga, profesor universitar doctor si rector al
Academiei de Inalte Studii Comerciale din Cluj (1942 - 1945). De mentionat este faptul ci in anul
2003 scoala a fost integrati ca scoald de aplicatie in programul PHARE 2001, Coeziune
Economica si Sociald, fiind realizate investitii de 815.369, 18 EURO in vederea reabilitarii
atelierelor scoala si dotarea acestora cu echipamente performante, iar in prezent se deruleaza un
nou proiect de reabilitare si dotare a infrastructurii scolare finantat prin Grupul de Actiune Locala
Garcini ce gestioneaza Strategia de Dezvoltare Locala a Zonei Urbane Marginalizate Garcini.

Evolutiile economice si, in special, demografice din ultimul deceniu au afectat
invatdmantul sdcelean si in mod direct cele doud grupuri scolare industriale, astfel ca in urma
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diminuarii efectivelor de elevi si a scaderii performantelor, autorititile scolare au decis in anul
2009 comasarea celor doud unitati sub titulatura de Grup Scolar Victor Jinga. Din anul scolar 2012-
2013 institutia poartd numele de Liceul Tehnologic Victor Jinga.

L.3. VIZIUNEA

Liceul Tehnologic Victor Jinga este o institutie de educatie si formare profesionala ce
furnizeaza cursuri pentru aproape toate ciclurile si formele de invatdmant preuniversitar -
gimnaziu, scoald profesionald, liceu tehnologic (zi si seral) si scoald postliceala — atat pentru
populatia municipiului Sacele, cat si pentru absolventii de gimnaziu din comuna Tarlungeni si
satele componente (Carpinis, Purcdreni si Zizin). Avand in vedere localizarea liceului in
proximitatea cartierului Garcini — o zona urbani defavorizati® —, marea majoritate a elevilor provin
din grupuri sociale vulnerabile fapt ce confera caracteristici speciale procesului didactic si, deci,
concentrarea eforturilor institutiei catre implinirea nevoilor de baza ale elevilor scolii. Astfel, pe
termen lung, Liceul Tehnologic Victor Jinga 1si propune sa concretizeze urmatoarea viziune:

INTEGRAREA SOCIO-ECONOMICA A TUTUROR ELEVILOR SCOLII

Indiferent daca elevii scolii vor alege sd urmeze doar cursurile de nivel secundar superior
- scoald profesionald si liceu — sau vor prefera asigurarea unei continuitati in educatie si formare
profesionald — de la gimnaziu si pand la obtinerea unui certificat de competente profesionale,
respectiv diploma de bacalaureat — corpul profesoral si personalul nedidactic al scolii 1i vor sprijini
in eforturile lor de maturizare si construire a unui parcurs personal si profesional care sa
corespunda profilului psihologic si performantelor fiecaruia.

1.4. MISIUNEA INSTITUTIEI

3 Strategia Integrati de Dezvoltare Urband a Municipiului Sdcele. 2021-2030, pag. 6 disponibild la adresa
www.municipiulsacele.ro/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana/
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Misiunea scolii este de a oferi copiilor si tinerilor din municipiul Sacele si imprejurimi,

cadrul institutional adecvat nevoilor de educatie si formare profesionala specifice fiecaruia dintre

ei astfel incat sa obtina abilititile si competentele necesare integririi lor sociale si economice. in
acest sens, elevii sunt formati pe plan cognitiv si profesional pentru obtinerea performantelor
solicitate de piata muncii, in paralel cu dezvoltarea deprinderilor de autonomie personala si a
sentimentelor de toleranta, spirit de echipa si responsabilitate pe care le vor manifesta in
comunitatea din care fac parte.

L.5. PROFILUL INSTITUTIEI

Liceul Tehnologic Victor Jinga este situat in municipiul Sacele, judetul Brasov, in aria de
dezvoltare urbana Codlea-Ghimbav-Brasov-Séacele a zonei metropolitane Brasov. Amplasata in
extremitatea estica a localitétii, in apropierea zonei urbane marginalizate Géarcini i a comunei
Tarlungeni, institutia deserveste deopotrivd absolventii de gimnaziu din municipiul Sacele si
imprejurimi care doresc s urmeze cursurile liceului tehnologic sau pe cele ale scolii profesionale
precum si copiilor care din cartierul Garcini care aleg sd urmeze cursurile gimnaziale in afara
comunitatii defavorizate din Gércini.

Elevii scolii provin in special din scolile generale din apropiere - Scoala Gimnaziala nr. 5
din cartierul Garcini si Scoala Gimnaziald nr. 4 ,,Fratii Popeea” - si, intr-o masura mult mai mica
din celelalte scoli sacelene si imprejurimi. Pentru elevii din comuna Térlungeni (inclusiv satele
componente) cursurile se desfisoari in incinta scolii gimnaziale din satul Zizin. In ceea ce priveste
cursurile liceului seral, elevii — adulti, marea majoritate fiind incadrati pe piata muncii — provin
atat din municipiul Sacele si comuna Tarlungeni cat si din municipiul Brasov.

Profilul institutional este dat deopotriva de beneficiarii directi ai serviciilor educationale si
de formare profesionald initiala pe care scoala le oferda (elevii) precum si de structura
organizationald. Astfel, marea majoritate a elevilor provin din medii marginalizate, vulnerabile, in
care educatia nu este valorizatd, iar scoala nu reprezinta un partener de dialog cu familia. Elevii
nu poseda abilitati si competente cheie, astfel ca parcurgerea programei scolare este anevoioasa si
cu rezultate nesatisficatoare. In plus, rata absenteismului este ridicata si, pe cale de consecinta,
riscul abandonului scolar este foarte mare. Cei care urmeaza cursurile liceului seral sunt adulti (cu
sau fara familii), In mare majoritate avand un loc de munca ce le solicitd atat efortul cat si prezenta
fizica. Drept urmare, oricat ar fi de doritori si constienti de importanta completarii studiilor liceale,
ca urmare a mediului socio-economic, prezenta acestora la cursuri se face pe fondul unei oboseli
exagerate, abandonul scolar ridicat, iar rezultatele celor care ajung in fata examenului de
bacalaureat sunt slabe.

In ceea ce priveste structura organizatiei aceasta este urmétoarea:

» Scoala gimnaziala (4 ani): clasele V-VIII;
» Liceu filiera tehnologica - ruta directa:
e Nivelul I (2ani — 2 ' ani): clasele IX-X (cursuri seral);
e Nivelul II (2ani - 2 ¥ ani): clasele XI-XIII (cursuri seral);
> Invitimant profesional (3 ani): clasele IX— XI;
> invﬁ;ﬁmﬁnt postlicel (2 ani): anul I-11
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La inceputul anului scolar 2025-2026 era inscrisi in evidentele institutiei un numar de 664
elevi, repartizati astfel: 157 — gimnaziu; 149 — liceu cursuri serale; 323 — scoald profesionala; 35-

postliceal.

Oferta scolard propusa comunitatilor locale vizate de institutie este corelatd cu structura
existenta si cu resursele umane si materiale disponibile. Astfel, pentru anul scolar 2025-2026 oferta
se prezinta astfel:

» Scoalid gimnaziala: 7 clase

Clasa Numar clase
A% 2
VI 2
VII 2
VIII 1

» Liceu filiera tehnologica - ruta directa: 7 clase

Forma de Numar
Clasa | , _ . . Domeniul Specializare / domeniul
invatamant clase
IX Seral SERVICII Tehnician in activitdti economice 1
X Seral SERVICII Tehnician in activitati economice 1
XI Seral SERVICII Tehnician in activitati economice 1
Tehnician mecanic intretinere si
XI Seral TEHNIC o ’ 1
reparatii
XTI Seral TEHNIC Tehnician mecanlc.mtreglnere S1 1
reparatil
XII Seral SERVICII Tehnician in activitati economice 1
XIII Seral TEHNIC Tehnician in cons‘truc‘gu si lucrari 1
publice
Postliceal
Anl Seral Economic Asistent de gestiune 1
> Invitimant profesional: 13 clase
Mecanica Operator la masini cu alX-a 0,5 13
comandad numerica
aX-a 0,5 18
a XI-a 0,5 13
Sudor aIX-a 1 29
a X-a
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a XI-a 0,5 14
Tinichigiu vopsitor auto
a XI-a 0,5 3
Electric Electrician exploatare aIX-a 0,5 15
joasa tensiune
a X-a 0,5 10
a XI-a 0,5 10
Comert Comerciant vinzator alX-a 0,5 15
a X-a 0,5 12
a Xl-a 0,5 10
Tehnici Tiparitor offset
poligrafice
a X-a 0,5 9
a XI-a 0,5 11
Fabricarea Tamplar universal aIX-a
produselor din
lemn
a X-a 1 32
a XI-a
Constructii Constructor structuri
instalatii si lucrari monolite
publice
a Xl-a 0,5 5
Zugrav ipsosar vopsitor alX-a 0,5 15
tapetar
a Xl-a 0,5 14
Instalator instalatii tehnico alX-a 1 30
sanitare si de gaze
a XI-a 0,5 9
Instalator instalatii de a XI-a 0,5 8
incélzire centrala
Comert Receptioner distribuitor alX-a 1 28
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Pornind de la prognozele demografice si economice si planurile de dezvoltare locala,

regionald si nationald si avand in vedere si dinamismul pe care il manifestd economia si piata

muncii, scoala este pregatita sa-si diversifice oferta scolara in concordantd cu nevoile mediului de
afaceri local si judetean si in stransa colaborare cu acesta.

Pentru scolarizarea tuturor elevilor, institutia are la dispozitie o suprafata de aproximativ 5
ha situata langa Platforma Electroprecizia ce are aspectul unui campus, cuprinzand 7 corpuri de
cladire (séli de clasa, laboratoare si ateliere scolare, centru de documentare si informare, sala de
sport), 2 terenuri de sport si spatiu verde.

1.6. ANALIZA REZULTATELOR SCOLARE (2024-2025)

In general rezultatele scolare obtinute de elevi sunt o oglinda fidela a activitatii cadrelor
didactice si a managementului institutional. Avand in vedere 1nsa contextul socio-economic in care
isi desfasoara activitatea profesorii Liceului Victor Jinga, aceste rezultate trebuie raportate la
nivelul initial detinut de elevi la intrarea in scoald. De cele mai multe ori acestia nu poseda
abilitatile si competentele cheie minimale care sd le permita parcurgerea Intr-un ritm optim si cu
rezultate satisfacatoare a programelor scolare, astfel ca profesorii sunt nevoiti sa aloce timp si efort
suplimentar obtinerii acestor minime competente.

Dincolo de aceste conditionalitati carora scoala trebuie sa le faca fatd, rezultatele obtinute
in anul scolar 2024-2025 sunt urmatoarele:

. . Liceu Scoala
Gimnaziu A .
seral profesionala
Numar elevi corigenti 5 0 3
Numar elevi ituati
umar elevi cu situatia 5 17 34
scolard neincheiata
Numdr elevi exmatriculati 0 0 0
Abandon scolar - 2

Aceste date arata nivelul elevilor scolii, iar faptul cd numarul corigentilor este extrem de
mic se datoreaza efortului cadrelor didactice de a colabora cu elevii, de a-i motiva si de a-i sprijini
in vederea obtinerii unor performante minime. Plecand de la aceste situatii, rezultatele obtinute la

finalul ciclului de scolarizare*

nu mai constituie surprize. Astfel, la examenele nationale din 2025,
nici unul dintre cei 21 de absolventi de clasa a VIII-a, inscrisi la examenul de evaluare nationala
nu a obtinut peste 5 la ambele materii. 2 elevi a obtinut nsa la proba de la Limba si literatura
romana note in intervalul 6-6.99, mediile lor generale fiind 5,27 si 5,67. . Situatia a fost diferita

la examenele nationale din sesiunea 2022, din cei 31 de elevi inscrisi, 2 elevi au promovat EN.

* Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov, Situa fia Invitimdntului Brasovean anul scolar 2017-2018, pag. 109-114
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In ceea ce priveste examenul de bacalaureat, In sesiunea iulie 2025, din cei 9 absolventi

inscrisi, au promovat 2. Aceste cifre sunt determinate de faptul ca o parte insemnata a absolventilor
nici nu se Inscrie la examenul de bacalaureat, se contureaza astfel, o imagine ce demonstreaza nu
numai nivelul extrem de scazut de pregatire al absolventilor de liceu, ci si faptul ca acestia sunt
constienti de acest handicap.

In ceea ce priveste performantele profesionale — reflectate in atestatele de profesionale atat
pentru absolventii de liceu, cat si pentru cei ai invatamantului profesional — situatia se prezinta
astfel:

MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETARII
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Numadr absolventi
clase terminale

Numadr absolventi
inscrisi la examenul
de atestat profesional

Numar elevi care au
obtinut certificatul de
atestare profesionala

Scoala profesionala

34

32

32

Liceu

16

16

16

Scoala postliceala -

Poate surprinzdtor, raportat la rezultatele scolare generale, procentul celor inscrisi la
examen care obtin certificarea profesionala este de foarte ridicat raportat la numarul celor inscrisi.
Insi, ca si in cazul examenului de bacalaureat, doar o parte dintre absolventi se inscriu la aceste
examene. In plus, rezultatele se explica si prin nivelul redus de complexitate al acestor examene
precum si prin faptul ca fiind vorba si de probe practice, respectiv mici proiecte realizate sub
indrumarea profesorilor de la clasd, acestea sunt mai usor de realizat.

Privind in ansamblu rezultatele scolare din ultimul an scolar se desprinde urmatoarea
concluzie: Liceul Tehhnologic Victor Jinga este o destinatie aproape exclusiva a elevilor proveniti
din medii defavorizate, atat din zona urband marginalizata Garcini, Sacele, cat si din comunitatile
de rromi din Tarlungeni, respectiv Zizin si imprejurimi, fapt ce face ca actul didactic sa fie extrem
de dificil, centrat in special pe mentinerea acestor elevi - pentru care absenteismul si abandonul
scolar sunt cele mai la indemana optiuni - in mediul scolar si recuperarea decalajelor serioase pe
care acestia le manifestd fatd de minimul de competente cheie vizate de curricumul scolar.

1.7. CONTEXTUL NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL

Dezvoltarea institutionald a Liceului Tehnologic Victor Jinga, precum si directiile
strategice de actiune care sa sustind acest demers trebuie definite ludnd in considerare inclusiv
evolutia si tendintele specifice care se manifestd la nivelul invatdmantului preuniversitar in
Roménia dar si la nivelul Regiunii Centru si a Judetului Brasov. De asemenea, se impune o
corelare a obiectivelor si a interventiilor identificate la nivel institutional cu documentele strategice
care stabilesc directiile de dezvoltare a sistemului educational la toate aceste niveluri.

I.7.1. Situatia actuald a invatiamantului gimnazial, liceal si postliceal
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Un prim indicator relevant cu privire la situatia sistemului national de invatimant este
reprezentat de participarea scolara. Astfel, in ultimele decenii se constatd o scadere constantd a
numirului de elevi cuprinsi in sistemul national de invatimant®, situatie relevati pentru perioada
2017-2022 1n graficul urmator:

Evolutia numarului de elevi inscrisiin invatamantul
preuniversitar
3.050.000
3.006.995

3.000.000 2.979.797

2.950.000

2.903.424 2.905.342

2.900.000

2.850.000

2.800.000

2020/2021

2017/2018  2018/2019  2019/2020 2021/2022

Aceasta situatie reprezinta o consecinta directd a evolutiilor demografice, In conditiile in
care in Romania, rata bruta a natalitatii a scazut in ultimii ani (de la 10,8%0 in 2017 la 9,6%0 1n
2022%). Cele mai importante scideri ale numarului de elevi au afectat, alituri de invatimintul
primar, invatamantul liceal. Pe de alta parte, cele mai importante cresteri ale efectivelor de elevi
s-au remarcat la nivelul invatdmantului profesional, evolutie relevantd avand in vedere profilul
Liceului Tehnologic Victor Jinga.

O prezentare detaliatd a evolutiei numarului de elevi pe niveluri de studii’, raportate la
profilul si oferta educationald a Liceului Tehnologic Victor Jinga, este prezentatid in tabelul
urmator:

Nivelul de invatamant | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Gimnazial de masa 715.291 707.560 703.045 697.429 727.381
Liceu 634.448 626.511 614.767 616.533 593.586
Profesional 90.125 90.396 100.693 109.636 104.918
Postliceal 91.889 92.375 92.477 91.757 89.480

Evolutia numarului de elevi, anterior prezentata, influenteaza partial si situatia efectivelor

de personal din invatdamantul preuniversitar. Astfel, in anul scolar 2020/2021, numéarul angajatilor
din invatamantul preuniversitar a inregistrat o usoard crestere in comparatie cu anii precedenti

5 Ministerul Educatiei, Raport privind starea invdtamantului preuniversitar din Romdnia. 2021-2022, pag. 9
¢ Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00204/default/bar?lang=en&category=demo.demo_ind
7 Ministerul Educatiei, Raport privind starea invdtamantului preuniversitar din Romdnia. 2021-2022, pag. 30-31
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(dupa o perioadd in care numarul acestora a scazut constant), crestere resimtitd la nivelul
invatamantului profesional si, partial, in rAndul personalului de intretinere si operational.

In ceea ce priveste rata bruta de cuprindere scolara in invatimantul preuniversitar, acesta a
fost la nivelul anului scolar 2021/2022, conform raportului anterior citat, de 75,4% (pentru
populatia cu varste cuprinse intre 3 si 21 ani), in scadere cu 1 p.p in ultimii cinci ani, in ciuda unei
nesemnificative cresteri in ultimul an.

La nivelul invatamantului gimnazial, acest indicator s-a cifrat la nivelul anului scolar
2021/2022 la 87%, in usoara crestere fat de anii scolari anteriori. In ceea ce priveste valoarea ratei
brute de cuprindere a populatiei de 15-18 ani in invatamantul secundar superior (liceu si
invatamant profesional), acesta a ajuns in anul scolar 2021/2022 la valoarea de 84,4% — o scddere
cu 4,3 p.p. fatd de anul scolar anterior, dupa ce o inregistrase cresteri constante in ultimii cinici
ani. Relevant pentru profilul si oferta educationala a Liceului Tehnologic Victor Jinga, rata bruta
de cuprindere la nivelul intregului invataméant profesional si tehnic (liceu tehnologic si Invatamant
profesional) a scazut in ultimul an la 41% in anul scolar 2021/2022 (cu 2,6 p.p. mai putin fata de
anul precedent). Aceastd evolutie este cu atat mai interesantd cu cat invatdmantul profesional a
crescut, ca urmare a reinfiintarii scolilor profesionale si, mai nou, a promovarii invatamantului
profesional dual, de la numai 3% in anul scolar 2012/2013 la 16,8% in 2021/20228,

Rata abandonului scolar in sistemul national de invatdmant reprezintd de asemenea un
indicator deosebit de important in conditiile in care si Liceul Tehnologic Victor Jinga se confrunta
cu necesitatea identificarii unor solutii eficiente pentru gestionarea acestui fenomen. Astfel,
conform datelor disponibile in cadrul Raportului privind starea invatamantului preuniversitar in
Romania, in anul scolar 2021/2022, rata abandonului scolar a scazut usor in comparatie cu anul
scolar anterior. O evolutie a acestui indicator pe nivelurile de studii de interes pentru Liceul
Tehnologic Victor Jinga este prezentata in tabelul urmator:

Nivelul de invatamant | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Gimnazial de masa 1,8 1,8 1,7 1,2 1
Liceu 2,5 2,5 2,5 1,9 1,6
Profesional 3,5 39 38 2,7 23
Postliceal 10 9,2 9,7 7,5 7,1

Astfel, in Invataimantul gimnazial se Inregistreazd o usoara scddere a ratei abandonului
scolar, cu diferentd semnificativa pe medii de rezidentd (in defavoarea mediului rural). Datele
evidentiaza faptul ca rata cea mai ridicata a abandonului se inregistreaza la inceputul ciclului de
scolaritate, respectiv in clasa a V-a ca urmare a dificultatilor de adaptare cu care se confrunta elevii
la solicitarile scolii, respectiv la trecerea de la un nivel de studiu la altul: stiluri de predare diferite,
cresterea numarului de ore/saptdmana etc.

La nivelul invatdmantului liceal, rata abandonului inregistreaza valori sensibil mai mari
decét in cazul invatimantului gimnazial, ratele fiind ridicate 1n special in ciclul superior al liceului,
deci dupa finalizarea Invatimantului obligatoriu. Pe filiere de formare, in cadrul invatamantului

8 Ibidem, pag. 21-31
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liceal, rata cea mai mica de abandon scolar se Inregistreaza la nivelul filierei vocationale, in timp

ce filiera tehnologicd este cea mai afectatd, cu un procent de 3,1% in anul scolar 2020-2021.

MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETARII

Conform aspectelor anterior prezentate, in cazul invatdmintului profesional, dupa o valoare
record a acestui indicator de 7,9% 1n anul scolar 2012-2013, odata cu reintroducerea acestei forme
de Invdtamint, rata abandonului scade, ajungand la 2,3% in 2020-2021. Stimulentele financiare
acordate de stat si, odata cu sistemul dual si de companiile partenere, au contribuit la cresterea
motivatiei elevilor si la limitarea fenomenelor de absenteism si abandon scolar’.

In ceea ce priveste performantele scolare inregistrate la nivelul sistemului educational
national, concluzii semnificative sunt generate de valorile urmatorilor indicatori'’:

v Rata de absolvire a invatamintului gimnazial s-a aflat intr-o evolutie ascendenta in intervalul
2016-2020 (80,7-83,4%), indicatorul scdzand apoi brusc la doar 66% 1n anul gcolar 2020-2021.
Studiul realizate de Ministerul Educatiei ofera drept explicatie a acestei scaderi faptul ca
»absolventii de gimnaziu din anul scolar 2020/2021 sunt, preponderent, elevi care au avut
debutul scolar la 6 ani, in anul scolar 2012/2013, 1n clasa pregatitoare. O pondere consistenta
a copiilor din aceasta grupa (17,8%) a avut debutul scolar intarziat, cu efecte negative asupra
valorii indicatorului”, insa ar trebui analizat si dacd nu cumva pandemia COVID ar fi putut
contribui la acest fenomen.

v" Ponderea de promovare a elevilor la evaluarea nationala de la clasa a VIII-a din vara anului
2022, inregistreaza o crestere cu 5,6 p.p. fatd de anul scolar anterior, ajungand la 82,4%.
Judetul Brasov se afld in partea superioara a clasamentului national cu un procent de 84,4% al
elevilor care au obtinut note peste 5,00 la aceste examene.

v' Rata de absolvire a invatamintului liceal, cu si fard examen de bacalaureat a inregistrat in anul
scolar 2020/2021 o scadere fata de anul scolar anterior, ajungand la valoarea de 71,3%. Rata
de absolvire a liceului cu examen de bacalaureat (45%) a scazut si ea fata de anul anterior,
situandu-se totusi usor peste valorile din ultimii cinci ani analizati.

v' Rata de promovare a examenului de bacalaureat 2022 a fost de 77,6% — in crestere fata de anul
anterior. 83,1% dintre absolventii din promotia curentd si 43% dintre absolventii promotiilor
anterioare au reusit s promoveze cu succes acest examen. Pe filiere de formare, cea mai mica
ratd de promovare se inregistreaza la liceele tehnologice (58% in 2022), iar cea mai mare la
liceele teoretice. Aceste date trebuie analizate si din perspectiva faptului ca un numar din ce in
ce mai mare din elevii de clasa a XII-a opteaza pentru neinscrierea la examenul de bacalaureat
(doi din zece absolventi de liceu nu se inscriu la bacalaureat). De remarcat faptul ca judetul
Brasov se afld pe pozitia a sasea a acestui clasament la nivel national.

Evaluarea situatiei educatiei si formarii profesionale din Romaéania din perpectiva
indeplinirii indicatorilor din Strategia Europa 2020'" genereaza urmatoarele concluzii:

v’ Rata de parasire timpurie a scolii: dupa cresteri si scaderi relativ reduse in perioada 2014-2017,
valoarea indicatorului a scdzut aproape constant in ultimii patru ani, ajungand in 2021 la
15,3%. Media UE a scazut lent, dar constant 1n aceasta perioada de la 11,2% 1n 2014 1a 9,7%
in 2021 realizand si chiar depasind tinta propusa (10%). Romania este printre tarile cu cea mai
mare rata de parasire timpurie a scolii, rimanand la distanta mare fata de tinta propusa la nivel
national pentru 2020 (11,3%).

% Ibidem, pag. 24-39
10 Ibidem, pag. 52-61
1 Ibidem, pag. 65-67
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v' Rata de ocupare a tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15 si 24 de ani: in anul 2021, putin peste o

cincime (21,2%) din totalul persoanelor de 15-24 de ani erau implicate pe piata muncii, in
procente similare cu cele din anii anteriori. In acelasi timp, o pondere similard (21%) din
populatia activd de 15-24 de ani a fost in situatie de somaj, rata somajului in randul tinerilor
crescand cu aproape 3 p.p. fatd de anul anterior. Cele mai ridicate rate de ocupare se constata
in cazul tinerilor cu studii postliceale (86,1%), profesionale (67,4%), precum si pentru cei cu
studii universitare (51,2%), la polul opus fiind tinerii fard studii sau doar cu studii primare
(9,6%), respectiv cei cu studii gimnaziale (12,3%).

v’ Se remarca in continuare impactul redus al serviciilor de orientare in cariera adresate elevilor
de gimnaziu, care ar putea contribui la informarea si constientizarea abilitatilor native ale
acestora.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

B. Context judetean

In judetul Brasov', indicatorul privind evolutia numarului de elevi cuprinsi in sistemul de
invatamant preuniversitar inregistreaza o evolutie particulara in raport cu dinamica acestuia la
nivel national si regional. Astfel, la nivel judetean, numarul elevilor din sistemul de Invatamint
preuniversitar (cu exceptia celui prescolar) inregistreaza incepand din anul scolar 2017-2018 o
evolutie constant pozitiva, chiar daca procentele anuale de crestere nu sunt semnificative, asa cum
se poate remarca din graficul urmator.

Evolutia numarului de elevi inscrisi in invatdmantul
preuniversitar - Judetul Brasov

73000 72.094
72000
71000

70000

69000 68.701

68000

67000
2018 2019 2020 2021 2022

Aceasta tendintd genereaza insd concluzii relevante atunci cand analiza se realizeaza
detaliat pe fiecare ciclu de invatamant in parte. Astfel, cresteri ale numarului de elevi se
inregistreaza in cazul ciclului gimnazial, indicator al cresterii gradului de cuprindere in invatimant,
dar mai ales 1n cazul invataméantului profesional, rezultat al implementarii cu succes la nivelul
municipiului Bragov a sistemului dual si care a atras elevi si din afara judetului. Aceste evolutii,
aferente intervalului 2017-2022, sunt redate in tabelul de mai jos'*:

12 http://statistici.insse.ro
13 http://statistici.insse.ro

Aleea Episcop Popeea nr.20, 505600, Sacele, jud. Brasov, Tel/Fax: 0368 00 30 85/ 0368 46 11 00

e-mail: liceulvictorjinga@gmail.com www.liceulvictorjinga.ro



MOBILITATE
MULTICULTURALITATE

LICEUL TEHNOLOGIC

o

1 VICTOR JINGA ODERNITATE MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
i EASO
Nivelul de
A 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Invatamant
Gimnazial 19.683 20.246 20.601 21.638 22.190
Liceal 14.542 14.727 14.951 14.720 14.780
Profesional 3.355 3.722 4.291 4.237 4.071
Postliceal si de
o 2.079 2.138 2.102 2.143 2.093
maistri

La nivelul anului scolar 2021-2022, in judetul Brasov, activitatea didactica a fost sustinuta
de un numar de 179 de unitati publice de invatimant cu personalitate juridica din care 125 in
mediul urban si 54 in rural si 229 de unititi arondate. La acestea se adaugd si 19 unitati de
invatamant particular, dintre care 17 sunt localizate In mediul urban.

Un indicator foarte important este cel al abandonului scolar'*. Acest fenomen cunoaste
manifestdri semnificative la nivelul judetului Brasov, fiind potentat de existenta in acest areal a
unor importante comunitati defavorizate din care provin in mare parte acesti elevi (comunitatea
Garcini din Sacele, comunitatile de rromi din Augustin, Ormenis, Tarlungeni). Astfel, rata
abandonului scolar a inregistrat scaderi importante in intervalul 2017-2022: de la 3% la 1,97%
pentru invatdmantul gimnazial, de la 3,8% la 3,1% pentru cel liceal si profesional si a crescut de
la 14,5% la 17,1% pentru cel postliceal (de remarcat este nu numai tendinta de crestere ci si
valoarea acestuia extrem de ridicatd). De asemenea, trebuie mentionat cd in privinta
invatamantului secundar ciclul 2 (liceal si profesional), pentru anul 2022, Raportul elaborat de ISJ]
Brasov defalcd indicatorul pe cele doua tipuri de educatie, fapt ce aratd valoarea ridicata a
abandonului in randul elevilor de la Invatdmantul profesional: 7,32%.

In ceea ce priveste performantele sistemului educational judetean, sunt relevante
urmatoarele date:

v Rata de promovare a evaluarii nationale la finalul clasei a VIII-a a fost in anul 2022 de
84,09% mai mare decat cea inregistrata in anul scolar anterior (76,88%), situandu-se peste
media inregistrati la nivel national >

v’ Rezultatele obtinute de elevi la examenul de bacalaureat au crescut in ultimii ani; astfel, in
sesiunea iunie-iulie anul 2022, in judetul Brasov s-a inregistrat o ratd de promovare de

84,5% fatd de 80,91 in anul anterior'®.

I. 7.2. Strategii si politici publice in domeniul invatimantului
Planul de Actiune Scolara al Liceului Tehnologic Victor Jinga trebuie corelat in mod firesc

cu documentele programatice care stabilesc principalele directii de dezvoltare a sistemului de
invatamant la nivel national, regional si local si anume:

14 http://statistici.insse.ro si Raport privind starea invataméntului brasovean in anul scolar 2021-2022, pag. 116-117
15 Raport privind starea invatamantului brasovean in anul scolar 2021-2022, pag. 77
16 Ibidem, pag. 82
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Document strategic Aplicabilitate Obiective si masuri relevante

Obiectivul IV: Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunititilor de invitare de-a lungul vietii
pentru toti.
Tintele stabilite pentru anul 2030:

v Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

v' Invatimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si ii fie oferiti o mai mare
libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii
optionale

Strategia Nationala pentru v' Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru

I DeZV"ltafe_D.“rabilﬁ a Nationald promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de

Rominiei 2030 viatad durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pécii si non-
violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

v" Modernizarea sistemului de invatimant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitdtii actului educational

v Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregdtirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de
pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri

Deziderate de atins in orizontul 2030:
1. Sistemul de educatie formeaza cetiteni activi
2. Educatia este individualizatd, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitéti
de Invatare
Romaénia Educata . - 4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie
2 . Nationala . . o .

Orizont 2030 ’ 6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie

9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor
10. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational
11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie
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Domenii de interes:
® Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor §i studentilor — obiective operationale:
I. Consolidarea dobandirii competentelor digitale de cétre toti elevii si studentii
II. Dezvoltarea mecanismelor de evaluare si certificare a competentelor digitale ale elevilor si
studentilor
o Educatia digitald pe tot parcursul vietii — obiective operationale:
I: Sprijinirea formarii si dezvoltarii de competente digitale, de la o varsta frageda si pe tot parcursul vietii, pentru
toti cetatenii Romaniei, pentru transformarea digitala
e Formarea initiald si continud a cadrelor didactice pentru educatie digitala — obiective operationale:
Strategia privind II. Formare initiala de calitate pentru profesionisti in educatie
3 Digitalizarea Educatiei din Nationald o Infrastructurd §i resurse tehnologice digitale — obiective operationale:
Roménia 2021-2027 II: Asigurarea infrastructurii si resurselor tehnologice in toate unititile de invatamant, pentru toti elevii si cadrele
didactice
IV: Incadrarea administratorilor de retea in unitatile de invatimant cu personalitate juridica, operationalizarea unui
sistem de tip Helpdesk si de asistare de la distanta a scolilor prin intermediul sistemului [oT
V: Crearea laboratoarelor educationale digitale inteligente ca spatii creative de invatare pentru alfabetizare digitala
si tehnologica (dotate cu imprimante 3D, roboti educationali multifunctionali, scannere 3D, creioane 3D, ochelari
de realitate virtuald, softuri si aplicatii educationale pentru toate materiile, mentenantd, instruirea cadrelor didactice,
consumabile)
e Conectivitate — obiective operationale:
II. Sustinerea accesului egal la educatie de calitate prin asigurarea conectivitatii 24/7
Obiectivul strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunitatirea incluziunii sociale,
cresterea accesului la servicii de educatie, sinétate si facilitarea integrarii pe piata muncii
Prioritatea P.3.1. Imbundtatirea calititii, eficacititii si relevantei ofertei educationale regionale, a serviciilor si
accesului la educatie la toate nivelurile
Masuri:
Planului de Dezvoltare a 3.1.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si a procesului educational in acord cu nevoile actuale
4 Regiunii Centru Regionala de competente si cerintele pietei muncii
2021-2027 3.1.2. Modernizarea infrastructurii si a procesului de educatie in sistemul de invatdmant profesional si tehnic
3.1.4. Digitalizarea educatiei si formarii profesionale
3.1.5. Cresterea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate social
Prioritatea P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbunatditirea serviciilor acordate persoanelor
apartindnd grupurilor vulnerabile
Masuri:

Aleea Episcop Popeea nr.20, 505600, Sacele, jud. Brasov, Tel/Fax: 0368 00 30 85/ 0368 46 11 00

e-mail: liceulvictorjinga@gmail.com www.liceulvictorjinga.ro



LICEUL TEHNOLOGIC ‘ /
VICTOR JINGA

MOBILITATE
MULTICULTURALITATE
MODERNITATE

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

3.3.2. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale integrate si a altor servicii adaptate nevoilor comunitatilor si
persoanelor din grupuri vulnerabile

Strategia de Dezvoltare a

Directia de dezvoltare Cresterea calititii capitalului social iman. Redefinirea statutului/valorilor de a fi
»Brasovean”

Obiectiv 1 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare, cresterea calititii serviciilor in unitatile de
inviatimant

Masuri:

1. Renovarea sau construirea gradinitelor, scolilor si anexelor acestora (ex. cladiri i anexe sportive) numai in
concordanta cu prognozele demografice si prognozele cifrele de scolarizare.

2. Facilitarea accesului copiilor si cadrelor didactice la gradinite si scoli in zonele greu accesibile sau in care transportul

5 Judetului Brasov Orizonturi Judeteana public este deficitar.
2030 5. Incurajarea schimburilor de experient intre unititi de invitimant din tard si din straindtate cu scopul eficientizrii
actului de Invatamant;
6. Dezvoltarea sistemului de evaluare si indrumare a elevilor pentru a maximiza sansele de incadrare in muncd a
absolventilor;
7. Adaptarea permanenta la cerintele pietei muncii.
8. incurajarea proiectelor care sprijina incluziunea sociald a grupurilor dezavantajate (in special rromi) si care previn
abandonul scolar.
9. Eficientizarea actului educational
Directia strategica de dezvoltare IV Dezvoltarea sectorului socio-educational si de sinatate
Obiectiv IV.1 - Cresterea calitatii activitatilor educationale si de formare profesionala
Masuri
v' Campanii de informare si constientizare a rromilor si a altor categorii defavorizate privind
necesitatea educatiei
Strategia Integrati de v Implementarea unor programe de consiliere, orientare si reorientare a carierei pentru tineri si
6 Dezvoltare Urbana a Locali adulti

Municipiului Sicele
2021-2030

v Consultarea reprezentatilor mediului local de afaceri pentru corelarea ofertei de formare cu
cerintele specifice de pe piata muncii

v' Facilitarea accesului somerilor la cursuri de calificare si recalificare

v' Sustinerea de activitdti de informare si instruire in vederea dezvoltirii unei culturi
antreprenoriale in randul tinerilor

Obiectiv IV.2 — Diminuarea riscului de excluziune sociala a grupurilor vulnerabile
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Masuri

Implementarea unor programe privind educatia incluziva

Implementarea de programe pentru prevenirea abandonului scolar

Acordarea de burse de sprijin pentru elevii care provin din medii defavorizate

Derularea de campanii pentru inldturarea prejudecatilor etnice si de altd naturd, adresate atat

\

ISR

cetatenilor cat si potentialilor angajatori

Obiectiv IV.3 — Dezvoltarea infrastructurii socio-educationale si de sanatate si a serviciilor specializate

Masuri

v Reabilitarea cladirilor institutiilor de invatamant inclusiv prin anveloparea termica si
implementarea de echipamente de producere a energiei electrice si termice bazate pe
valorificarea resurselor regenerabile de energie

v Achizitia de dotari si echipamente de specialitate pentru unitatile de invatamant din localitate

v’ Valorificarea unor spatii publice neutilizate in vederea asigurarii accesului la educatie a copiilor
proveniti din comunitétile defavorizate si, in special, din Garcini

Strategia de Dezvoltare
7 Locala a Zonei Urbane Local
Marginalizate Garcini

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea de servicii functionale pentru persoanele aflate in risc de saricie si excluziune
sociala din teritoriul vizat de Strategie
Madsura 1.2: Dezvoltarea de activitati si servicii suport in domeniul educatiei, formdrii profesionale si ocupdrii
Interventii:
v Amenajare si dotare Centru Educational Multifunctional in Zona Functionald (vizeaza
infrastructura Liceului Tehnologic Victor Jinga)
v Derularea de programe de formare profesionald, stagii de ucenicie si campanii de
constientizare in vederea facilitrii accesului si mentinerea pe piata muncii
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PARTEA a II-a— ANALIZA NEVOILOR

I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.1. Analiza socio-demografica

Conform datelor statistice analizate in Strategia Integratd de Dezvoltare Urbanid a
Municipiului Sicele!’, populatia cu domiciliul in municipiul Sicele era in anul 2021 de 36.969
locuitori, fiind practic a doua localitate ca marime din judetul Bragov, dupa municipiul resedinta,
si Inregistrand valori pozitive pentru ritmul mediu anual al sporului populatiei, In comparatie cu
majoritatea orsselor din zond care inregistreaza valori negative ale indicatorului. Localitatea face
parte integranta din Zona Metropolitana Brasov, alaturi de alte 16 unitati administrative urbane si
rurale, constituind axa urband Sacele-Brasov-Ghimbav-Codlea, ce are rolul de a polariza
majoritatea activitatilor economico-sociale ale zonei. Astfel, conform datelor prezentate 1n graficul
urmator, cresterea medie anuald a populatiei municipiului a fost in ultimii cinci ani de 1,81%,
situatie care se datoreaza In primul rand sporului natural $i mai putin celui migrator.
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Concluzii relevante in sensul fundamentdrii Planului de Actiune a Scolii ofera analiza
datelor referitoare la evolutia populatiei municipiului Sicele pe grupe de varsti. In anul 2021,
distributia populatiei municipiului Sacele pe grupe de varsta era urmatoarea:

7 Strategia Integrati de Dezvoltare Urband a Municipiului Sdcele. 2021-2030 disponibila la adresa
www.municipiulsacele.ro/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana/
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14,77%
27.51%

WO0-19ani

W 20-39 ani

1 40-65 ani

33,65%
W peste 65ani
24,08%

Imaginea releva o situasie interesanta: tinerii reprezinta 27,51% din populatie, in timp ce
varstnicii doar 14,77%. Comparativ cu anul 2012 grupele de varsta au evoluat astfel:

v' Grupa de varsta 0-19 ani a crescut cu 14,93%, insd ritmul sdu de crestere a incetinit

semnificativ in ultimii cinci ani;

v Grupa de varsta 20-39 de ani a scazut cu 20,76%;

v Grupa de varsta 40-64 de ani a crescut cu 10,77%;

v" Grupa de varsta peste 65 de ani a crescut cu 47,02%

Fata de deceniul anterior (2002-2012), evolutia grupelor de varsta a Inregistrat cateva
aspecte interesante. Astfel, chiar daca numarul tinerilor a continuat sa creasca, ritmul inregistrat in
perioada 2012-2017 a fost mult mai ridicat si se explica partial si prin cresterea nivelului de trai
de dupa criza din 2009-2012. O alta explicatie este si rata de natalitate extraordinar de ridicata din
cartierul Garcini, unde structura pe grupe de varsta este radical diferita: grupa 0-19 ani reprezinta
53,96%, si avand in vedere cd numeric sunt 3.090'8, acestia reprezintd aproape o treime din copiii
si adolescentii siceleni. In schimb, grupa de varsti a tinerilor adulti (20-39 ani) a avut o evolutie
contrara: desi a crescut in deceniul 2002-2012, apoi a intrat intr-un declin accentuat. Grupele de
varstd de 40-64 si peste 65 de ani si-au continuat tendinta de crestere numericd, insa trebuie
mentionat ca ritmul cresterii grupei de peste 65 de ani este mult mai ridicat in acest deceniu. Daca
ludm in considerare faptul ca in comunitatea marginalizatd Garcini sunt doar 164 de persoane peste
65 de ani, imaginea restului comunitatii sdcelene se contureazd In mod firesc: o populatie
imbatranita.

Comparativ cu localitatile urbane din Zona Metropolitana Brasov, municipiul Sacele face nota
discordanta. Astfel, in ceea ce priveste populatia tanara, este singura localitate unde numarul
acesteia a crescut, in timp ce 1n toate celelalte acest segment de populatie a inregistrat evolutii
negative semnificative. Aceasta diferentd se explica prin natalitatea foarte ridicata inregistrata in
randul populatiei cartierului Garcini. Grupa de varstd de peste 65 de ani, a inregistrat cresteri
importante in aproape toate localititile, iTnsd municipiul Sacele are cel mai scazut ritm de crestere.
Si 1n acest caz trebuie tinut cont de comunitatea din Garcini al cérei nivel de trai extrem de scazut
face ca speranta de viata a acesteia sa nu se situeze la nivelul comunitatii sdcelene, in general.

18 Datele sunt analizate in Strategia de Dezvoltare Locald a Comunitatii Garcini disponibild la adresa https:/gal-
garcini.ro/strategii.php
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In ceea ce priveste structura etnicd a populatiei, datele disponibile in urma recensamantului
din anul 2021' arati ci aceasta este majoritar romaneasci (60,15%), diferenta fiind reprezentati
in special de maghiari (14,55%) si romi (5,41%). Interesant este insa faptul ca numarul celor care
s-au declarat romi a crescut semnificativ fatd de 2011, iar nu mai putin de 19,65% din respondenti
au refuzat sa-si declare apartenenta etnicd. Aldturi de structura etnica, declararea la recensamintul
din 2021 a 16 confesiuni religioase este un alt aspect care vine sa confirme caracterul multicultural
al comunitatii sacelene

Relevanta pentru scopul prezentei analize este si evolutia migratiei la nivelul municipiului
Sécele in ultimii cinci ani.
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Conform graficului de mai sus, evolutia sosirilor si plecarilor cu resedinta din localitate se
mentine la cote relativ reduse fata de totalul populatiei, avand o evolutie sinuoasa. Insa, este si mai
interesant de observat cum localitati de importantd inferioard Sdcelelor atrag Intr-o masura mai
mare locuitori din municipiul Brasov sau din afara judetului. Este cazul unor localitati urbane mici
— Rasnov (modest, dar constant pozitiv) si, mai ales, Ghimbav — care au devenit adevarati magneti
in ultimii ani.

Desi majoritatea tinerilor isi doresc sa plece (fapt reliefat extrem de limpede de procentul
extrem de mare al absolventilor de clasa a VIII-a care aleg sa urmeze studiile liceale in Brasov),
localitatea, prin asezarea sa in proximitatea municipiului Brasov este o zona destul de atractiva
pentru persoanele care aleg sd paraseasca Brasovul si sa se stabileasca intr-o localitate de unde sa
poatda face usor naveta catre locul de munca. Fenomenul este confirmat de numeroasele case
construite in ultimii ani in zona din imediata vecinatate a municipiului Brasov.

In pofida cresterii demografice constante din ultimii ani, fenomenul de imbatranire a
populatiei a marcat si structura fortei de munca locale. Astfel, grupa de varsta de 20-64 de ani,
reprezentand populatia in varstd de munca, are la inceputul anului 2021 o pondere de 57,73% din
totalul populatiei municipiului Sacele, comparativ cu o pondere de 61% 1n 2017.

Cu atat mai ingrijoratoare sunt insa concluziile rezultate in urma analizei comparative a
evolutiei populatiei in varstd de munca si a numarului mediu al salariatilor din municipiul Sacele.

19 https://www.recensamantromania.ro/rezultate-rpl-202 1/rezultate-definitive/
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Numarul salariatilor, care de altfel detin majoritatea in randul populatiei ocupate, cu

domiciliul in Sacele a fost influentat de evolutia economica. Astfel, restringerea activitatii

economice ca urmare a crizei economico-financiare s-a manifestat in primul rand prin
disponibilizari de personal, fapt ce a condus la scaderea cu numarului salariatilor din Sacele.
Incepand cu anul 2012 situatia s-a imbunititit partial prin transformarea fostei platforme
industriale Electroprecizia in Parc Industrial si mutarea unor companii in acest spatiu insa
evenimentele nationale si internationale determina o evolutie greu predictibila a acestui indicator.
De remarcat este faptul cd evolutia ponderii salariatilor Inregistrati in totalul populatiei
municipiului Sacele urmeaza aproape fidel evolutia numarului salariatilor, ceea ce anseamna ca
locurile de munca creata la nivelul localitatii nu au crescut/scazut raportat la populatia existenta.

6.830

17,95%

a

17,81%

6.286 6.325

Analizand structura populatiei pe varste in anul 2021, putem observa ca in urmatorii 10-15
ani populatia in varstd de munca nu va fi afectatd de iesirea, prin pensionare, din segmentul
populatiei active a persoanelor cu varste cuprinse intre 50 si 64 de ani, iar aportul demografic al
categoriei de varsta 5-19 ani va acoperi deficitul creat (+1.203 persoane). Cele aproximativ 1.200
de persoane se vor constitui intr-o fortd de munca suplimentard, internd, ce va intra pe piata muncii.
Astfel, raportul de inlocuire a populatiei active este, iIn 2021 cu perspectiva de cinci ani de
100,97%. Cu alte cuvinte, in urmatorii 5 ani, 100 de persoane care vor iesi din cdmpul muncii vor
fi inlocuite de alte 101 de persoane ce vor intra. Peste un deceniu 1nsa cele 100 de persoane ce vor
iesi vor fi inlocuite de alte 172 de persoane. Daca din perspectiva cifrelor lucrurile sunt clare, in
ceea ce priveste situatia profesionald a celor care vor intra pe piata muncii lucrurile trebuie
nuantate. Astfel, avand 1n vedere ca cresterea populatiei din ultimii ani se bazeaza In special pe
natalitatea ridicatd Inregistrata in comunitatea defavorizata din cartierul Garcini al cérei grad de
scolarizare si formare profesionald este extrem de scizut, situatia fortei de munca la nivelul
municipiului Sicele nu are perspective Incurajatoare, fiind necesare masuri si actiuni ferme in
vederea prevenirii acestui risc.

Chiar daca ponderea somerilor din totalul populatiei active a cunoscut o reducere constanta
in ultimii ani trebuie avut in vedere faptul ca este vorba exclusiv de persoanele oficial inregistrate.
In realitate, numarul persoanelor neocupate este mult mai ridicat, situatie confirmata si de analiza
realizata prin raportarea numarului de salariati la populatia in varstd de munca. Acest fenomen are
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o anvergura deosebitd si, prin urmare, un caracter cronic in comunitatea Garcini de unde provin
numerosi elevi ai Liceului Tehnologic Victor Jinga.
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De mentionat este si usoara crestere din anul 2020 ce se datoreaza in principal pandemiei
COVID19, insd cum semnele unei noi crize economice regionale/mondiale existd deja nu este
exclus ca acest indicator sa creasca din nou in urmatorii ani.

Un aspect deosebit de important care trebuie analizat si care influenteaza direct si decisiv
evolutia scolii este comunitatea vulnerabila, aflatd in risc de sarécie si excluziune sociald, din
cartierul Garcini. La nivel local, indicii de dezvoltare teritoriald aferenti municipiului Sicele
prezintd valori scdzute in ceea ce priveste valorificarea potentialului de dezvoltare (rata
antreprenoriatului, a ocuparii formale, gradul de educatie superioara, indicele colectarii la bugetul
local) si valori ridicate pentru indicii ce cuantificd disfunctionalitétile si problemele in comunitate
(rata de dependentd, somajul, confortul locativ etc). Aceste fapt se datoreaza in special existentei
pe raza localitatii a zonei urbane marginalizate (ZUM) Garcini. Definitd ca atare si de Atlasul
Zonelor Urbane Marginalizate din Roménia care identifica zona Garcini ca fiind zona de tip
mahala cu case, ea a fost confirmata in 2017 dupa constituirea unei asociatii (Grupul de Actiune
Localad Garcini) si realizarea unei Strategii de Dezvoltare Locala (SDL) cu obiective de dezvoltare
rezultate din analiza starii de fapt si consultarile publice cu locuitorii din ZUM si zona ei
functionald, adica vecinatatea cu care are legaturi directe si care contribuie la buna functionare a
comunitdtii. Din zona functionala a cartierului Garcini face parte si cartierul Esectroprecizia, In
care este localizat Liceul Tehnologic Victor Jinga, acesta fiind si unul dintre membrii fondatori ai
Asociatiei GAL Gércini.

Conform SDL Garcini*® comunitatea Garcini are urmitoarele caracteristici:

» Inregistreaza un nivel scazut de capital uman deoarece proportia persoanelor de 15-64 de
ani care au absolvit maxim 8§ clase este 66,8% fatd de minimul necesar de 22%, iar
proportia copiilor si adolescentilor (0-17 ani) din populatia totald este 52,2% fata de
minimul necesar de 20,5%

» inregistreaza un nivel scazut de ocupare in sectorul formal intrucat indicatorul privind
persoanele de 16-64 ani care nu sunt incadrate pe piata formala a muncii si nici nu urmeaza
o forma de invatamant este de 45%, depasind pragul minimal de 22%

20 Strategia de Dezvoltare Locald a Comunitdtii Garcini disponibild la adresa https:/gal-garcini.ro/strategii.php
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» Iinregistreaza conditii de locuire precard intrucat proportia locuintelor supra-aglomerate
este 71,1% fatd de 54%, respectiv nesigurantd locativa, reflectatda prin proportia
gospodariilor ce nu detin locuinta in proprietate personala este de peste 51% fata de pragul
minimal de 12%

Indicatorii si pragurile prezentate mai sus indica faptul ca zona urband Garcini indeplineste
simultan cele trei conditii necesare pentru validarea ca zona urbana marginalizata. In plus, avand
in vedere ca procentul populatiei care s-a declarat de etnie roma la recensdmantul realizat de catre
GAL Garcini a fost de 21,3% din totalul locuitorilor, cartierul Garcini este o Zona Urbana
Marginalizatd (ZUM) cu comunitate roma si case tip mahala.

Astfel, pentru intregul teritoriu vizat de SDL (ZUM si zona sa functionald, cartierele
Electroprecizia si Satulung) din totalul de 14.213 de locuitori au fost identificate 4.996 persoane
aflate in situatii de risc de sardcie sau excluziune sociald. Aceste persoane reprezinta peste 35%
din populatia teritoriului SDL si aratd gradul de extindere si de intensitate a problemelor sociale
din zond cu concentrare in ZUM. Referitor la persoanele aflate in risc de sdracie sau excluziune
sociala din ZUM datele au aratat ca 81,05% dintre locuitorii cartierului Garcini sunt persoane in
risc de sdricie sau excluziune sociala. In plus, rata activitatii este extrem de redusa, astfel ¢a numai
17,3% dintre locuitori beneficiazd de un salariu constant, in ciuda faptului cd in apropierea
cartierului este localizat Parcul industrial Electroprecizia, iar oferta de locuri de munca este
pregatirii profesionale a majoritatii locuitorilor: 66,8% din populatia cu varste intre 15-64 de ani
este absolventa de cel mult 8 clase (9,2% neavand nici un fel de studii, 21,8% finalizand doar ciclul
primar). Date fiind studiile, majoritatea locurilor de munca obtinute sunt pentru activitati ce nu
necesita calificare si sunt, deseori, sezoniere.

Aceastd stare de vulnerabilitate se manifestd prin incapacitatea de a participa la viata
economica a comunitatii - ceea ce genereaza marginalizare, amplificand astfel carenta economica
- precum si incapacitatea de a genera si implementa strategii (la nivel de individ sau familie) de
eliminare a acestei stari de vulnerabilitate si de reintegrare economica si sociala in comunitate.
Fiind o situatie cu caracter istoric, comunitatea marginalizatd din Garcini nu a cunoscut alta
realitate decat starea de excluziune sociala si marginalizare. Acest lucru face mult mai dificila
orice interventie pentru revigorarea economica si sociald a comunitatii locale si, in acest context,
misiunea scolii este extrem de importanta.

Principalele deficiente care influenteaza nivelul calitatii vietii membrilor comunitétii locale
trebuie avute totodatd in vedere la fundamentarea Planului de Actiune Scolard al Liceului
Tehnologic Victor Jinga:

1. Starea de sanatate a populatiei si disponibilitatea infrastructurii specifice

v numadrul in crestere al persoanelor cu boli cornice si incadrate intr-unul dintre cele patru grade
de handicap.

v' acces redus la asistentd medical cu caracter public datoritd disponibilitatii reduse a personalului
medical si infrastructurii de profil

v' oferta locala redusa servicii private cu caracter medical

2. Infrastructura culturala, sportiva si de agrement

v" Disponibilitatea redusa si distributia teritoriald inegala a structurilor publice care sd ofere
populatiei acces la activitati sportive si de recreere

v" Suprafata spatiilor verzi/locuitor mult sub media nationala si a Zonei Metropolitane Bragsov
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Infrastructura culturala este insuficient dezvoltata, situatie doar partial remediatd prin
realizarea Centrului Multicultural si Educational din localitate

v" Suprafetele destinate exclusiv circulatiei pietonale sunt reduse

v" Potentialul cultural si cel natural al localitatii este insuficient valorificat din punct de vedere
turistic

3. Accesul la utilitati publice

v" Gradul redus de acoperire a sistemului de iluminat public

v" Lipsa unui sistem centralizat, eficient de productie si distributie a agentului termic

v Reteaua de alimentare cu gaze naturale nu acopera toate cartierele/zonele localitatii, in special
zonele urbane marginalizate

v" Grad redus de acoperire al retelei de canaliza menajera si a celei pluviale, in special in zonele
urbane marginalizate

v' Sistemul de colectare al deseurilor menajere insuficient dezvoltat

4. Calitatea locuirii

v' Existenta unui numar important de locuinte conectate ilegal la reteaua de alimentare cu energie
electrica

v’ Existenta a numeroase constructii neautorizate, multe provizorii, fard acces la utilitati, in
special in zona Gércini

v" Gradul redus de investitii in reabilitarea termica si energetica a blocurilor de locuinte si a
cladirilor publice.

5. Accesibilitate

v" Deficitul de locuri de parcare in central localitatii; lipsa unui sistem de parcari cu plata

v Vechimea si starea de degradare a mijloacelor de transport in comun

v" Gradul redus de utilizare al transportului in comun si al mijloacelor alternative de deplasare

v Reteaua stradald nu este in intregime amenajatd pentru derularea traficului rutier in conditii
optime

6. Conditii de mediu

v" Fondul forestier local este afectat de fenomenul taierilor ilegale

v" Dezvoltarea localitatii dar si intensificarea circulatiei turistice supun la presiuni tot mai ridicate
ecosistemele si habitatele locale si determina restrangerea acestora.

v" Depozitul de deseuri nepericuloase clasa B, situat in extravilanul municipiului Sacele, desi
inchis din anul 2008 continud sa reprezinte o sursa de poluare a solului si a paraului Timis

v" Depozitarea neconforma a deseurilor de catre populatie supune mediul unor presiuni antropice
suplimentare

v' Acoperirea redusa a retelei de canalizare menajera si pluviala contribuie la deversarea apelor
uzate in cursurile locale de apa si la infiltratii in panza freatica, afectdnd calitatea acestora

In ceea ce priveste prognoza demografici, aceasta se pot desprinde din analiza piramidei
varstelor:
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Imaginea de mai sus vorbeste de la sine: o (re)intinerire demografica suprapusa peste o
crestere a populatiei, in conditiile in care la nivel national tendinta este de scadere a populatiei pe
un fond de Tmbatranire. Populatia adulta este intr-un usor proces de scadere, insa pe termen mediu
si lung ea va creste beneficiind de aportul populatiei tinere aflatd acum in segmentele de varste 0-
14 ani. Ceea ce trebuie insa subliniat este faptul ca aportul demografic provine aproape exclusiv
din mediile sociale marginalizate (comunitatea Garcini) ceea ce va genera complicatii socio-
economice ce se vor reflecta in performantele scolare ale copiilor si adolescentilor. Pe cale de
conscintd, scoala va trebui sd se adapteze si sd se specializeze in lucrul cu copii cu nevoi
educationale speciale pentru ca misiunea si viziunea pe care si le-a propus sa poata fi indeplinite.

I1.1.2. Analiza mediului economic

Datele publice detinute de Institutul National de Statistica si directia judeteana de profil
precum si de alte institutii abilitate (Camera de Comert si Industrie Brasov, Directia Generala
Regionald a Finantelor Publice) nu oferd informatii defalcate cu privire la dinamica si
performantele mediului economic din municipiul Sicele. In acest context, analiza mediului de
afaceri a fost realizatd pornind de la datele oferite in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana a Municipiului Sacele 2021-2030. Anteriorul anului 1989, municipiul Sacele facea parte
alaturi de municipiul Brasov si alte localitati din aria de influenta dintr-unul din cei mai importanti
poli industriali din Roménia, economia locald fiind aproape in exclusivitate concentratd in
domeniul industriei constructoare de masini si electrotehnice, unde ELECTROPRECIZIA
reprezenta unul dintre cei mai mari producitori de pe plan nationali. Incepand din anul 1990,
schimbarile politice si economice au determinat modificari semnificative si la nivelul economiei

sdcelene. Aceste modificari s-au manifestat prin diminuarea progresiva a importantei industriei in
25



=

LICEUL TEHNOLOGIC HoBILITATE ¢ ) T -
“"'-ﬁ ‘/ MULTICULTURALITATE IS X 1 M [ N lS F L RU L [ D UCA F} {_‘]
_‘!:{‘;?WJ' VICTOR JINGA MODERNITATE ey "

| Bsssrsiuityromsbieniics |
economia locald in favoarea sectorului serviciilor si al comertului, unde s-a manifestat cu

predilectie initiativa privatd. Initiativele antreprenoriale concentrate in cea mai mare parte in
sectorul tertiar nu au reusit insa sa contrabalanseze decat partial efectele negative ale restructurarii
marilor Intreprinderi de stat si disponibilizarii unui numar ridicat de salariati din forta de munca
locala. Totusi, pe termen lung, aceste schimbari structurale au antrenat si o serie de efecte pozitive
intre care pot fi mentionate diversificarea economiei sacelene, anterior extrem de specializata, prin
emergenta unor noi activitati industriale si consolidarea treptara a sectorului tertiar reprezentat de
comert si servicii.

Cu toate ca din perspectiva economica localitatea dispune de o serie de avantaje care se
manifestd sub forma traditiei In industrie, disponibilitatii resurselor umane si a spatiilor de pe fosta
platforma Electroprecizia, aflate in curs de reconversie si refunctionalizare, totusi, dezvoltarea
mediului local de afaceri este afectatd de deficientele de infrastructura, si problemele sociale
cronice care genereazd efecte si din perspectiva nivelului de pregatire si a competentelor fortei
locale de munca.

In acest context, economia siceleani?' joaci un rol secundar in dinamica mediului de
afaceri brasovean, contribuind in anul 2019 cu un procent de numai 2,34% la cifra de afaceri totala
inregistrata la nivel judetean, cu aproape un procent mai putin ca municipiul Codlea, localitate
similara ca populatie si profil economic. Mult mai frapanta este insa diferenta inregistratd din
aceastd perspectiva Intre localitatea Sacele si orasul Ghimbav, care realizeaza 10,54% din cifra de
afaceri judeteand sau comuna Cristian, care contribuie la aceasta cu un procent de 7,40%.

In functie de domeniul de activitate, majoritatea agentilor economici locali activeaza in
sectorul serviciilor si a comertului (72% din totalul firmelor active, cu o crestere de 38% a
numarului de firme in perioada 2016-2020), ceea ce demonstreaza dezvoltarea pe care sectorul
tertiar a inregistrat-o in ultimii ani. Cele mai multe societati de profil activeaza in domenii precum
comertul cu amanuntul de produse alimentare, comercializarea cu ridicata a lemnului si a
produselor din lemn si comercializarea de autovehicule si piese pentru autovehicule, servicii de
transport si depozitare, sectorul serviciilor hoteliere si de alimentatie publica. Sectorul industrial
este reprezentat de companii care isi desfasoara activitatea in domeniul productiei de echipamente
electrice si electronice, 1n industria alimentard, confectii textile si prelucrarea lemnului.
Agricultura este practicata mai ales pentru necesitatile proprii, fapt demonstrat de numarul redus
de societati comerciale din acest domeniu. Totodata, au fost inregistrate cresteri importante ale
numarului de firme din sectorul constructiilor, in corelare cu dezvoltarea rezidentiald pe care o
cunoaste localitatea (crestere cu 57% a numarului de firme 1n sectorul constructiilor, in perioada
2016-2020).

Dezvoltarea sectorului tertiar este demonstrata si de aportul pe care societdtile din
domeniul serviciilor si comertului il au la generarea cifrei de afaceri din municipiului Sacele (62%
din cifra de afaceri totald), alaturi de industrie (20%), care continud sd reprezinte unul dintre
motoarele economiei sdcelene.

2 Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Sacele. 2021-2030, pag. 63 si urmatoarele
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in perioada 2016-2020 cea mai mare crestere a cifrei de afaceri a fost inregistrata in sectorul
de constructii (crestere a cifrei de afaceri de 82%). Cifra de afaceri inregistratd in sectorul de
comert a avut o crestere de 32%, sectorul de servicii o crestere de 13%, pe cand sectorul industrial
a inregistrat o scadere a cifrei de afaceri inregistrate in 2016-2020 de 13%.

In ceea ce priveste numarul locurilor de munca, in anul 2020, 49% dintre acestea erau
ocupate 1n sectoarele de comert (23%) si servicii (26%), urmand sectorul industrial cu o pondere
de 33% si sectorul constructiilor cu o pondere de 15% din totalul locurilor de munca.

Per ansamblu, numarul total al locurilor de munca la nivelul Municipiului Sacele a scazut
in perioada 2016-2020 cu 6%. In ceea ce priveste evolutia in timp a locurilor de munci pe sectoare
de activitate, in perioada 2016-2020, cea mai mare crestere a fost inregistratd in sectorul
constructiilor (48% crestere a numdrului de locuri de muncd), iar cea mai mare scadere a
inregistrat-o sectorul industrial (scadere de 25% a numarului de locuri de munca la nivelul firmelor
active).

Majoritatea agentilor economici locali activeaza in sectorul serviciilor i a comertului,
dovada a dezvoltarii pe care sectorul tertial a nregistrat-o in ultimii ani. Principalele activitati
economice derulate sunt comertul cu amanuntul de produse alimentare, comercializarea cu ridicata
alemnului si a produselor din lemn si comercializarea de autovehicule si piese pentru autovehicule,
al serviciilor de consultanta in management si financiara. Se face insa remarcat in cadrul acestui
domeniu un avans din ce in ce mai important atat din pespectiva numarului de firme dar si al cifrei
de afaceri generate a sectorului serviciilor hoteliere si de alimentatie publica care valorifica
potentialul turistic local.

Sectorul industrial este reprezentat de companii care 1si desfasoara activitatea in domeniul
productiei de echipamente electrice si electronice, in industria alimentard, confectii textile si
prelucrarea lemnului. Desi din punct de vedere al numarului de firme, industria reprezintd un
procent redus din ansamblul economiei sacelene, firmele din domeniu continua sa fie principalii
angajatori. De asemenea, din punct de vedere al cifrei de afaceri generate, industria continua sa
reprezinte unul din motoarele economiei sacelene.

Sectorul constructiilor a Tnregistrat totodatd progrese importante in structura economiei
locale, impulsionatd fiind de relansarea pietei imobiliare. La polul opus, din perspectiva
performantelor economice se situeaza agricultura si silvicultura. Daca in cazul agriculturii se
practica in continuare preponderant activitatile agricole si de crestere a animalelor cu caracter de
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subzistentd, silvicultura este caracterizata prin exploatarea resurselor naturale, nesustenabila si cu
impact semnificativ asupra conditiilor de mediu.

Datele prezentate in cadrul acestei sectiuni genereaza faptul ca, din punct de vedere al cifrei
de afaceri generate si al numarului de angajati, industria, constructiile si sectorul comertului si
serviciilor (inclusiv turismul) reprezinta cele mai performante ramuri ale economiei sacelene si
beneficiaza de perspective optimiste de dezvoltare. In acest context, orientarea ofertei educationale
a Liceului Tehnologic Victor Jinga cétre specializari in aceste domenii este necesara si totodata
oportuna.

B. Zona Metropolitana Brasov

In contextul in care piata muncii vizatd de tinerii absolventi ai institutiilor de invitamant
din Sacele depaseste limitele localitatii si se extinde la nivelul intregii Zone Metropolitane Brasov,
o analizad a evolutiei si tendintelor mediului economic din acest areal ofera concluzii relevante
pentru fundamentarea directiilor de actiune si masurilor propuse prin Planul de Actiune al Liceului
Tehnologic Victor Jinga.

Municipiul Brasov, impreuna cu localitatile din aria sa de influentd, reprezintd unul din cei
7 Poli de Crestere desemnati la nivel national. In acest context, pe parcursul anului 2005, s-a
constituit Zona Metropolitand Brasov care reuneste n prezent un numar de 17 comunitati urbane
si rurale (intre care si Sacele). Economia judetului Brasov si, implicit, a Zonei Metropolitane
Brasov, a avut o evolutie puternic ascendenta in ultimii 15 ani, judetul Brasov consolidandu-si
pozitia de lider economic regional si o pozitie in topul celor mai importante 5 judete din Roméania
din perspectiva dezvoltirii economice, cu o pondere de 3,32% din PIB-ul national in anul 201922,
O analiza a principalilor indicatori in ceea ce priveste structura economica a Zonei Metropolitane
Brasov este redata in tabelul aldturat®.

. Cifra de Numarul
L. .. Numar . . Profit net
Activitatea economica . afaceri totalad total de oo
companii o . (mil. lei)
(mil. lei) salariati
Agricultura, silvicultura si pescuit 324 583 1773 45
Industria extractiva 15 29 118 4
Industria prelucratoare 1967 18748 46876 805
Energie 46 232 190 79
Apa si salubritate 84 1039 2725 51
Constructii 2496 3490 11523 494
Comert si reparatii 5278 16639 23647 803
Transport si depozitare 1785 2247 8691 148
Hoteluri si restaurante 1217 661 57 92

22 Agentia Metropolitand pentru Dezvoltare Durabild Brasov, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Zonei
Metropolitane Brasov. 2021-2030, pag. 32-33 disponibila la www.metropolabrasov.ro/strategii-si-programe-de-
dezvoltare/strategie-de-dezvoltare-urbana/

B Ibidem, pag. 91-92
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IT&C 1095 996 4081 173

Intermedieri financiare si asigurari 278 65 501 66

Activitati profesim}ale, stiintifice si 2043 1008 5094 73
tehnice

Servicii administrative si suport 1121 643 6273 107

Invatamant 343 42 469 10

Sanatate si asistenta sociala 831 681 3216 91

Activitati curliizlai,i 3: spectacole, 531 148 976 73

Alte servicii 727 107 1102 22

Analiza datelor prezentate in tabelul anterior releva faptul ca industria prelucratoare,
comertul, constructiile si transporturile au cel mai mare pondere din punctul de vedere al numarului
de companii active, companiile din aceste domenii reprezintd cei mai importanti angajatori si
genereaza un procent semnificativ al cifrei de afaceri realizata la nivel metropolitan.

In comparatie cu ceilalti poli de crestere din Romania, se remarca in situatia Zonei
Metropolitane Brasov o mai mare dezvoltare a sectorului industrial in detrimentul sectorului de
servicii, structura economica fiind insd mai diversificata decat in cazul Timisoarei, Craiovei sau
Ploiestiului. In cazul sectorului tertiar, se constati o dezvoltare mai redusi a sub-sectoarelor cu
valoare adaugati ridicata precum IT&C si activitati stiintifice, tehnice si profesionale. In schimb,
se inregistreaza performante mai bune in ceea ce priveste sectorul comercial, in zona vizata
avandu-si sediul numeroase companii de retail si distributie si cel medical, numarul spitalelor si
clinicilor private fiind mai mare decat in orasele de talie similara din Romania.

In ceea ce priveste sub-sectoarele economice care inregistreazi cele mai importante
progrese din perspectiva numarului de companii active, salariatilor si cifrei de afaceri pe care o
realizeaza, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Zonei Metropolitane Brasov identifica
urmitoarele domenii?*:

v Industria automotive — realizeaza ca principale produse finite centurile si sistemele de
sigurantd, pompe de combustibil, ornamente de interior, comutatoare, sisteme de control a
climei, elemente de comanda, schimbatoare de caldura, sisteme de incalzire si racire pentru
motoare, blocuri de supape pentru ABS, cablaje si sisteme electrice, sasiuri, suporti, roti
dintate, suprastructuri etc. Dintre principalele companii active in acest sector se exemplifica:
AUTOLIV ROMANIA, JOYSONQUIN AUTOMOTIVE SYSTEMS ROMANIA, PREH
ROMANIA, VITESCO TECHNOLOGIES ROMANIA, DTR DRAXLMAIER SISTEME
TEHNICE ROMANIA, ROMRADIATOARE, GIM COMPONENTS, COBO
INTERNATIONAL EAST EUROPE, INDCAR BUS INDUSTRIES etc. Acestea genereaza
circa 14.000 de locuri de munca, respectiv o cifrd de afaceri de peste 1.409 de mil. Euro,
reprezentatd aproape in totalitate de exporturi, clientii fabricilor locale de profil fiind cei mai
importanti producétori de automobile din lume

v Industria de masini, utilaje si echipamente - cei mai importanti actori de pe piatd fiind
Schaeffler, Stabilus, SIT, BAMAREC, ELMAS, Loedige Machine, Vestas Aircoil,

24 Ibidem, pag. 37-38
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Hutchinson; industria de profil angajeaza aproape 7.500 de salariati, cu o cifrd de afaceri de
peste 850 mil. Euro

Industria constructiilor metalice si a produselor din metal - cu peste 6.000 de angajati si o
cifra de afaceri anuald de 350 milioane Euro, cei mai importanti jucatori fiind Eldon, Dexion
Storage, Bilka Steel, Terwa Romania, Defi Group SAS, Rumagol, Armaturenfabrik Franz
Schneider, Prems Tp.

Industria aeronautica - cu traditie la nivel local si un potential semnificativ de crestere,
sustinut de investitiile realizate 1n ultimii ani la Ghimbav de jucatori importanti de pe piata de
profil precum Premium Aerotec, Airbus Helicopters sau Together Industry Romaénia.
Industria de prelucrare a lemnului, inclusiv a celulozei si hartiei - bazatd pe valorificarea
resurselor specifice disponibile in zond de catre agenti economici precum Kronospan Romania,
Forex, J.P. Furnir, Losan Romania, Smith Packaging Ghimbav, Rom Paper, Chihlimbar,
Holver. Numarul total de angajati din domeniu este de circa 2000 de persoane, cu o cifra de
afaceri de 220 milioane euro.

Industria agro-alimentara si a bauturilor - de asemenea cu traditie in Tara Barsei, genereaza
o cifra de afaceri anuala de circa 200 de milioane de Euro si 5.000 de locuri de munca, actorii
relevanti de pe piata fiind Fabrica de Lapte Bragov (Olympus), The Family Butchers Romaénia,
Ursus Breweries, Luca, Lefrumarin, Prodlacta, Apemin Zizin, Avicod, Sapte Spice, Dacia
Plant etc. La acestia se adaugd producatorii de materie prima din sectorul agricol si zootehnic
(precum Avicola, Bravcod, Agronova, Doripesco, Avicod Broiler, Yurta Prod, Romtank), cu
o cifra de afaceri de 350 milioane de euro si 7.000 de locuri de munca.

Turismul - desi este a doua destinatie turistica din Romania dupd Constanta (in termeni de
numar de sosiri in anul 2020), turismul are inca o contributie redusd in economia locala in
raport cu veniturile realizate in aceastd ramura industruala. Totusi, perspectivele de dezvoltare
ale turismului metropolitan in viitor sunt foarte favorabile, pentru toate nisele de piata (turism
montan, de afaceri, de sanatate, eco-turism, agro-turism, turism cultural si religios etc.)..
Constructiile si activititile conexe - reprezintd unul dintre principalele sectoare economice
de la nivel local, cele peste 3.700 de intreprinderi active de profil realizand anual lucrari in
valoare de peste 680 mil. Euro si asigurand aproape 11.000 de locuri de munca permanente si
sezoniere. In plus, alti aproximativ 5.000 de brasoveni lucreazi pe cont propriu in acest
domeniu. Dacd la acestea adaugam si activitatile conexe (productia de materiale de constructii,
tranzactiile imobiliare), ponderea acestui sector in economia metropolitand devine si mai mare.
Dintre principalele companii active in acest sector se exemplifica: Agetaps Construct, Euro
Strada, Eren Cons, Techno Montaj, R.C.T.I. Company, BOCCARD, ICCO, IMSAT
CUADRIPOL, Geiger Brasov, Recon, Raptronic, Rap Development.

IT&C (hardware si software) - desi este un sector care a apdrut relativ recent in peisajul
economic local, activitatile din sfera IT&C au devenit deja unul dintre principalele motoare de
dezvoltare ale Brasovului, cu peste 700 de firme active, afaceri de 130 mil. Euro anual si 5.000
de salariati pe componenta software, respectiv de 100 mil. Euro si 1.000 de salariati pe cea
hardware, companiile locale livrand mai ales componente si subansamble electronice pentru
echipamente electrocasnice, medicale, aparaturd de bord pentru autoturisme etc. Dintre
companiile de hardware importante putem mentiona Miele Tehnica, Benchmark Electronics,
Electroprecizia, iar dintre cele de software Tata Technologies, Pentalog Romania, Siemens
Industry Software, Siemens Corporate Technology, Ead Telecom, Route 66, Elektrobit
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Automotive Romania, Unify Service Center, Bit Software, Iquest Technologies, CS Vision,
Waters Romania, Kronsoft Development
v Transporturile si logistica - sector a carui dezvoltare este favorizati de amplasarea
avantajoasa a judetului si zonei metropolitane Brasov, in care activeaza peste 1.700 de firme
cu o cifrd de afaceri de peste 445 milioane Euro si 8.500 de locuri de munca
v Comertul — e dominat in tot mai mare masura de marile lanturi si centre comerciale cu capital
strdin, care acapareaza rapid piata locald in defavoarea micilor comercianti locali. Acest
sectoru reuneste circa 30% dintre firmele active la nivel metropolitan si genereaza o treime din
totalul cifrei de afaceri din acest areal.

In ceea ce priveste dinamica mediului anteprenorial, in perioada 2014-2020, numarul de
firme active din Zona Metropolitana Brasov a crescut cu 51%, de la 3210 in 2014 la 4841 in anul
2021, evolutia intre acesti ani nefiind una constantd. De asemenea, concentreaza 85,7% din firmele
active din judetul Brasov, 26,1% din cele din regiunea Centru si 3% din cele de la nivelul
Romaniei. In altd ordine de idei, Zona Metropolitani Brasov genereaza 94% din cifra de afaceri
totala a intreprinderilor din judet si 91% din totalul locurilor de munca din sectorul privat, in
conditiile in care concentreaza doar 74% dintre locuitorii judetului Brasov?°.

In ceea ce priveste varsta asociatilor, se remarca faptul ¢ numarul tinerilor cu vérsta de
pana la 29 de ani care detin societdti comerciale la nivelul judetului Brasov este de 8,5% fata de o
medie de 10,3% la nivel national, situatie valabila si pentru persoanele cu varsta de 40-59 de ani
(25,85%, fatd 28,15%). In schimb, ponderea asociatilor de peste 60 de ani, ca si a celor de 30-39
de ani este mai ridicata la nivel judetean. Prin urmare, Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a
Zonei Metropolitane Brasov recomanda implementarea de masuri de stimulare a antreprenoriatului
mai ales 1n randul tinerilor de 18-29 de ani, absolventi de studii medii sau superioare, care

intampina cele mai mari dificultati in a gasi un loc de munca adecvat pregatirii lor. De asemenea,
prin acelasi document de planificare strategicd se recomanda sustinerea unor ramuri cu o
contributie importantd la economia locala in prezent (precum fabricarea componentelor auto, a
organelor de transmisie, a diferitelor utilaje, constructii, componente si articole din metal, a
produselor din lemn si hartie, a celor alimentare, a constructiilor, transporturilor), dar si pe cele
care au cel mai mare potential de crestere pe viitor, mai ales a celei IT&C, directii pe care trebuie
sd se fundamenteze si politica de dezvoltare institutionala si diversificarea ofertei educationale a
Liceului Tehnologic Victor Jinga.

I1.1.3. Analiza mediului scolar

Una dintre principalele efecte generate de schimbarile demografice este reprezentatd de
reducerea populatiei de varstd scolard, un fenomen care, cu anumite particularititi ce vor fi

3 Ibidem, pag. 40
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prezentate in cadrul acestei sectiuni, a afectat si Municipiul Sacele si care a determinat autoritatile
sa procedeze la comasarea unor institutii locale de invatdmant pentru eficientizarea activitatii
educationale dar si pentru diminuarea costurilor de operare. Desi restructurarea a constat in primul
rand in comasarea juridica a unor unitati scolare, in anumite situatii s-a ajuns si la inchiderea
efectiva a spatiilor afectate activitatilor educationale, acestea fiind supuse unor investitii pentru
reconversie si refunctionalizare. Este si cazul ansamblului de cladiri ale fostului Liceu de
Constructii din Sacele, care prin implementarea unui proiect finantat prin POR 2007-2013, a fost
transformat in centru multicultural si educational.

In urma acestor evolutii, sistemul de Tnvatimint din Municipiul Sacele include in prezent

urmitoarele unititi finantate de la bugetul de stat?¢:

Nr. C e . T P litat
! Nume institutie Ciclu Profil Specializari ersolnal 1Va ¢
Crt. juridica
<dinit luneit
| Gradinita cu program prelungi Prescolar i i Arondati
nr. 1
Gradinit lungit
5 radinita cu program prelungi Prescolar i i Arondati
nr. la
adinit P N 1
3 Gradinita cu Program Norma Prescolar i i Arondati
nr. 1b ’
adinit: P N 1
4 Gradinita cu Program Norma Prescolar Arondati
nr. 2
adinit: P N 1
5 Gradinita cu Program Norma Prescolar i i Arondati
nr.3
Gradinita cu Program Normal Cu personalitate
6 ’ Prescolar - - S
nr. 4 ’ juridica
7 Gradinita cu Program Normal Prescolar i i Arondati
nr. 4a
Gradinit P N 1
8 racinfia cu Frogram Rorma Prescolar - - Arondata
ar. 5SG ’
9 Gradinita c1.1 Program Prescolar i i Cu Rersopa}ﬁate
Prelungit nr. 5 ’ juridica
. . Pri C litat
10 Scoala Gimnaziald nr. 1 Sacele . r1mar. - - Y Rer?OP%I ate
’ Gimnazial juridica
1 Scoala Gimnaziala nr. 4 Sacele Primar Cu personalitate
Fratii Popeea Gimnazial juridica
12 | Scoala Gimnaziala nr. 5 Sacele ?rlmar. - Program normzjl 4 Cu Rersopa}ﬁate
’ Gimnazial a doua sansa juridica
13 Liceul Teoretic George Primar Teoretic Uman / Real Cu personalitate
Moroianu Sacele Gimnazial Predare in limba juridica

26 https://www.siiir.edu.ro/carto/#/retea
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Liceal romana si
maghiara (primar
si gimnazial)
Primar Real
Liceul Zajzoni Rab Ist . . . . C litat
14 feed aJZf) i Rab fstvan Gimnazial Teoretic Predare in limba 4 p.ers.01.1avl ate
Sacele . . juridica
Liceal maghiara
Gimnazial
. A . Liceal . .
Liceul Tehnologic Victor Jinga - . Conform analizei Cu personalitate
15 - Scoala Tehnologic | . e s
Sacele . - interne a institutiei juridica
profesionala
Postliceal
. Primar .
Centrul Scolar pentru Educatie . . P . Cu personalitate
16 T B ’ Gimnazial Invatamant special e o
Incluziva Bradet Sacele ’ juridica

Situatia institutiilor de invatdmant prezentate este extrem de eterogena, atat din punct de
vedere al starii lor tehnice si dotarii cat si din punct de vedere al capacitatii de a satisface cerintele
educationale ale comunitatii. Astfel, daca unele institutii de invatdmant au beneficiat de investitii
in reabilitare si modernizare, altele suferd vizibile degradari structurale care necesitd investitii de
amploare pentru redarea unor spatii activitatilor cu caracter didactic. Un exemplu relevant in acest
sens este reprezentat de Liceul George Moroianu care are la dispozitie din 2010 o sald de sport
moderna, dar care 1n acelasi timp nu a putut beneficia de o finantare prin Programul Operational
Regional, 2007-2013, Axa 3.4, acordatd pentru consolidarea si mansardarea cladirii. Liceul
Tehnologic Victor Jinga unde unele spatii educationale, precum o parte a celor din corpul B nu
sunt utilizate si se confruntd cu un proces constant de degradare, reprezintd un alt exemplu negativ
in acest sens?’. Daci unele dintre institutiile de invitimant din municipiu se confrunti cu reducerea
constanta a numadrului de elevi, Scoala Gimnaziala nr. 5 din Géarcini nu mai are capacitatea fizica
de a satisface cerintele comunitatii locale. Si, cum cursurile se desfasurau si in trei schimburi,
municipalitatea a decis preluarea unei parti a elevilor de gimnaziu de catre Liceul Victor Jinga si
a demarat procedurile necesare pentru elaborarea documentatiei tehnico-economice in vederea
constructiei unui nou corp de cladire, investitie necesarda pentru solutionarea acestei probleme
stringente a comunitatii din Garcini.

O situatie similara cu cea a infrastructurii se face resimtita si in cazul dotdrilor specifice.
Alaturi de aspecte pozitive, precum dotarea Liceului Tehnologic Victor Jinga si a Scolii
Gimnaziale 5 cu sisteme integrate de securitate sau achizitionarea unor echipamente moderne prin
accesarea unor finantari nerambursabile, persista si cele negative, precum insuficienta materialelor
didactice si a bugetului pentru bunuri si servicii, ceea ce afecteaza formarea practica la nivelul
liceului anterior mentionat.

Concluzii relevante privind calitatea si disponibilitatea infrastructurii educationale si
dotirilor specific oferi si tabelul de mai jos?®:

27 De mentionat faptul ca in prezent acest corp face obiectul unei investitii prin fonduri nerambursabile ce vizeaza
reabilitarea infrastructurii si dotarea cu echipamente si materiale moderne.

28 http://statistici.insse.ro/shop/
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Element de infrastructura 2018 2019 2020 2021 2022

Sili de clasa 211 213 212 213 211

Ateliere scolare 10 9 9 9 9

Laboratoare scolare 22 20 20 20 20

Terenuri de sport 6 6 6 5 5

PC 434 424 439 478 485

Se constatd, conform datelor de mai sus, cd disponibilitatea elementelor specifice de
infrastructura este relativ constantd, ca efect al alocarii bugetare directionatd aproape exlusiv catre
lucrari de intretinere si reparatii. in ceea ce priveste silile cu destinatia laboratoare/ateliere ce
necesita spatii/dotari specifice, daca lipsa atelierelor este compensata prin preluarea elevilor din
ciclul inferior al liceului/scoala profesionald de catre Liceul Victor Jinga — care are infrastructura
necesara si care are parteneriate cu companii care asigura practica de specialitate a elevilor -, lipsa
laboratoarelor de specialitate face ca atractivitatea unor materii precum chimia, fizica, biologia, sa
fie extrem de scazuta.

Alaturi de educatia formald derulata in cadrul institutiilor de invatdmant anterior
prezentate, trebuie mentionate si activitatile desfasurate de Clubul Copiilor si Elevilor din
Municipiul Sicele. In cadrul acestei structuri copiii au acces la diferite activititi cu caracter
educational, beneficiind totodata de modalitati instructive de petrecere a timpului liber. Activitatile
organizate si oferite gratuit copiilor din municipiul Sacele includ educatie plastica, muzicd, dans
modern, gimnasticad, informatica, cursuri de limbi strdine, folclor - cultura traditionala, tenis de
masd, schi, orientare turisticd. De asemenea, incepand din toamna anului 2016, in localitate
functioneaza si Centrul Multifunctional si Educational, in cladirea modernizata a fostului Liceu de
Constructii, structura care ofera acces copiilor si tinerilor din localitate la activitati cu caracter
educational si cultural-artistic®.

Alaturi de situatia infrastructurii specifice, evolutia populatiei de varsta scolara corelata cu
efectivele de elevi ale institutiilor din Sacele ofera date relevante privind situatia specifica a
mediului educational din localitate. Conform datelor oferite de Institutul National de Statistica’,
populatia scolara inscrisa la unitatile de invatdimant din Sacele a inregistrat urmatoarea evolutie in
ultimii ani pentru nivelurile prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional si postliceal:

Niveluri de instruire 2018 2019 2020 2021 2022

Copii inscrisi 1n gradinite 1.010 991 851 891 906
Elevi inscrisi In Invatdmantul primar 2.076 2.077 2.043 1.984 1.945
Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial 1.230 1.257 1.271 1.301 1.320

2 Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Sdcele. 2021-2030, pag. 22,27
30 http://statistici.insse.ro
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Elevi inscrisi in invatamantul liceal 341 375 413 455 504
Elevi inscrisi in invatamantul profesional 392 363 355 313 306
Elevi inscrisi In invatdmantul postliceal 35 33 37 40 42

Din analiza datelor de mai sus se pot extrage urmétoarele concluzii:

In ansamblu, evolutia populatiei scolare este una negativi, cu o scidere de 1,2% in cei cinci
ani de analiza

Cresteri relevante pentru scopul prezentului studiu se fac remarcate in cazul copiilor
inscrisi in ciclul gimnazial, ceea ce ofera pentru anii urmatori baza necesard pentru
recrutarea elevilor pentru ciclurile de invatdmint liceal si profesional

Este in scadere constanta si relevanta, cu un procent de 10,3%, numarul elevilor inscrisi la
invatamintul primar, ceea ce aratd ca pe termen mediu scoala va resimti aceasta scadere
chiar dacd majoritatea elevilor sdi vin din comunitatea Garcini unde rata natalitatii este in
continuare ridicata

Numarul de elevi inscrisi la invatamintul profesional inregistreaza o scadere semnificativa
(21,94%) 1n ciuda existentei invatamantului profesional dual; acest aspect este de natura sa
ridice semne de intrebare factorilor de decizie din scoala cu privire la cauzele acestui
fenomen

I1. 1.4. Analiza SWOT/PEST(E)

11.1.4.1 Analiza SWOT

A. Demografie si social

Puncte tari Puncte slabe

Cresterea constanta a populatiei v Accentuarea fenomenului de imbatranire a
Cresterea numarului persoanelor din populatiei,

categoria de varsta 0-19 ani genereazda | v/ Existenta unei importante comunitati
prognoze optimiste privind inlocuirea urbane marginalizate (Garcini)
populatiei in varstd de munca v' Gradul ridicat de vulnerabilitate al

Existenta unei populatii numeroase in
varstd de munca ce are posibilitatea de a
sustine cele doud varste ,,dependente”
(tinerii §i varstnicii)

Ponderea relativ redusa a somajului, sub
mediile judetene si nationale

Caracterul multietnic,

multicultural si

multiconfesional al localitatii

populatiei tinere (majoritar prezentd in
comunitatea Garcini)

Migratia generald a populatiei, interna si
externd

Migratia elevilor catre
invatdmant din Brasov
Numar ridicat de persoane cu studii
primare

institutiile de
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persoanclor  absolvente de  studii
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Existenta unor segmente marginale de
populatie cu un nivel redus de educatie si
pregdtire profesionala

v Numarul ridicat de locuitori absolventi de Rate scizute de promovare la examenele
absolventi de scoala profesionala si de de capacitate si bacalaureat
ucenici sau liceu, profilul fortei de munca Rata ridicatd a analfabetismului
fiind adaptat la specificul economiei locale Procentul redus al populatiei ocupate din
v Derularea periodici a unor proiecte totalul populatiei in varstd de munca
educationale si de formare profesionala Numar ridicat de persoane suferinde de
finantate cu fonduri europene boli cronice si cu handicap
v' Activitdti de impact desfasurate de Existenta unei paturi sociale consistente
organizatii ne-guvernamentale in domeniul ale carei venituri sunt situate la limita
socio-educational saraciei (asistati social)
Infractionalitate ridicata comparativ cu alte
localitati ale Zonei Metropolitane Brasov
Existenta unor importante
disfunctionalitati de dezvoltare, In special
in cazul comunitdtii marginalizate:
infrastructura sanitard, culturald, sportiva
si de agrement deficitard; grad redus de
acoperire a retelelor de utilitati publice;
mobilitate redusa a populatiei; deteriorarea
factorilor de mediu; lipsa unui sistem
eficient de management al deseurilor
Oportunitati Amenintari
v Apartenenta  municipiului la  Zona Accentuarea gradului de dependenta
Metropolitana Brasov si facilitatile oferite (raportul dintre persoanele tinere si
de dezvoltarea integrata a zonei prin Polul varstnice si cele active)
de Crestere Bragov Intensificarea migratiei populatiei, externa
v" Posibilitatea accesarii unor finantari pentru sau catre alte localititi ale Zonei
dezvoltarea resurselor umane si cresterea Metropolitane
accesibilitatii persoanelor din categoriile Migratia specialistilor si a fortei de munca
de risc pe piata muncii calificate
v Realizarea de proiecte cu finantare Accentuarea disparitatilor de dezvoltare si
nerambursabila pentru dezvoltarea a provocdrilor cu care se confruntd
infrastructurii sociale, medicale, culturale comunitatea urbana marginalizata
si de agrement Acutizarea problemelor sociale
v’ Atragerea unor investitii care pot genera Instabilitatea economica si financiard la

noi locuri de muncad si vor conduce la
scaderea somajulu

nivel national

B. Mediul economic
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generatoare de crestere economica si locuri
de munca, bine reprezentata la nivel local
Sectorul industrial valorifica potentialul si
specificul celor doud localitdti: industria
alimentara, prelucrarea lemnului

Prezenta in Sacele a sectoarelor industriale
cu valoare adaugatd mare: industria
prelucratoare, industria echipamentelor
electrice

Activitatea Grupului Electroprecizia din
municipiul Sacele, principalul angajator de
localitate si parcul industrial pe care 1l
opereaza care poate atrage noi investitori
Existenta clusterului regional electrotehnic
ETREC, care grupeaza companii, structuri
de cercetare si institutii de nvatamint
active in acest domeniu

Existenta Parcului Industrial
Electroprecizia
Dezvoltare constantd a sectorului tertiar

(comert si servicii)

Conditii favorabile pentru dezvoltarea
sectorului de servicii turistice si de
agrement: asezare favorabila, cadru natural
deosebit, patrimoniu cultural-istoric bogat
si inedit

Dezvoltare semnificativa a infrastructurii
de primire turistica

Acces adecvat la infrastructura rutiera,
ceea ce  favorizeazd  mobilitatea
persoanelor si marfurilor; sistemul de
transport metropolitan

Gradul ridicat de disponibilitate a
populatiei in varstd de munca

Oferta educationala tehnica locala adaptata
la specificul economiei locale

Oportunitati

MINISTERUL EDUCATIEI

Puncte slabe

v Competitivitate redusd a mediului de

afaceri local comparativ cu evolutia altor
localitati din Zona Metropolitana Brasov
Reducerea constantd a  activitdtilor
industriale din Sacele si a ponderii acestora
in structura economiei locale

Diversitatea
industriale; polarizarea acestor activitati in
jurul catorva intreprinderi mari

Procentul redus de utilizare a terenurilor
agricole; dezvoltarea insuficientd a
activitdtilor agricole cu caracter economic
Insuficienta valorificare a
naturale si culturale din punct de vedere
turistic;
domeniu intre autoritatile locale, operatorii
de turism si societatea civila

Infrastructura culturald, de agrement si
petrecere a timpului liber deficitara
Prezenta si activitatea redusa a asociatiilor
si organizatiilor patronale si profesionale
Implicare redusd a companiilor locale in
clustere si lanturi de clustere si in alte
forme de colaborare cu actorii locali

redusi a  activitatilor

resurselor

colaborare deficitara 1n acest

Lipsa unui centru de afaceri, a
infrastructurii si mecanismelor de transfer
tehnologic

Un procent semnificativ dintre au numai
studii gimnaziale si nu sunt competitivi pe
piata muncii

Existenta unei comunitati in situatii de risc
de saracie si excluziune socialdai carei
membri se confruntd cu bariere la intrarea
pe piata muncii (generate de lipsa studiilor
si pregatirea profesionald deficitard)

Rata ocuparii este foarte scazuta
Manifestari  reduse  ale
antreprenorial

spiritului

Amenintari
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axa de dezvoltare urband din Zona
Metropolitana Brasov

Atragerea in
investitori  prin
Electroprecizia
Programele operationale si alte programe
cu finantare internationala (Banca
Mondiala, BERD, BEI, fonduri de
investitii, etc) pot sustine investitiile in
dezvoltarea infrastructurii

localitate a unor noi

Parcul Industrial

economice a
municipiului

Gruparea agentilor economici locali in
clustere si lanturi de clustere poate
contribui la cresterea performantelor
economice ale acestora si consolidarea
economic,
educational si autoritatile publice
Posibilitatea dezvoltarii de servicii suport
pentru sectoarele industriale predominante
la nivel local

Valorificarea potentialului turistic, natural
si cultural istoric local prin promovarea
unor forme de turism de nisa

Dezvoltarea turismului local, care poate
genera si diversificarea si cresterea
profitabilitatii auxiliare de
agrement, alimentatie publica, transport
Cresterea constanta a nivelului de pregétire
al fortei locale de munca

Posibilitatea solutiondrii problematicilor
sociale relevate la nivelul comunitatilor
locale defavorizate prin accesarea de
finantari pentru dezvoltarea resurselor
umane si implementarea de concepte
moderne precum cel al economiei sociale

contactelor intre mediul

serviciilor

C. Mediul scolar

v
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Puncte tari
Cresterea constanta a populatiei de varsta
scolard si a numarului de elevi inscrisi In

MINISTERUL EDUCATIEI

Mentinerea si adéancirea deficitului de
comunicare autoritatile publice,
reprezentantii  mediului  de  afaceri,
societatea civild si institutiile de invatdmint
in procesul de planificare a
dezvoltarii economice a localitdtii si
corelarea ofertei educationale cu cerintele
specifice ale angajatorilor

Intensificarea competitiei in raport cu
celelalte localitati din Zona Metropolitana
Bragsov in privinta atragerii unor noi
investitii in sectorul economic.

Transferul afacerilor cétre zona Rasnov,
Cristian, Ghimbav, Predeal ca urmare a
competitivitatii si oportunitatilor reduse
prezentate de mediul economic local
Mentinerea gradului ridicat de specializare
a industriei sdcelene poate predispune
economia locald la riscuri semnificative in
situatia unei noi crize globale

Pierderea unor oportunitdti de finantare
europeana datoritd capacitatii financiare
reduse a administratiei publice si a IMM-
urilor de a derula i implementa proiecte cu
finantari nerambursabile

Cresterea decalajelor 1intre ritmul de
dezvoltare al zonelor economice si cel de

intre

locale

extindere a retelelor de utilitati.

Migrarea fortei de munca calificate catre
municipiul Bragov si in strainatate
Accentuarea  problematicilor
generate  de  existenta  comunitatii
defavorizate din localitate

sociale

Puncte slabe

v Reducerea semnficativi a numarului de

elevi inscrisi in ciclul liceal
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ciclurile prescolar, primar, gimnazial si de | v/ Infrastructura deficitara si
invatamint profesional subdimensionatd, in special 1n cazul Scolii
v' Oferta educationala locald cuprinde Gimnaziale 5
nivelul prescolar, primar si gimnazial, | v O evolutie constant negativi a
liceal (teoretic — real si uman si disponibilitatii infrastructurii de profil (din
tehnologic), nvatamant profesional si perspectiva ~ numarului  de  clase,
postliceal laboratoare, ateliere, sdli si terenuri de
v" Unele institutii de invatdmant au beneficiat sport)
de investitii in dezvoltarea si modernizarea | v Gradul de supraincarcare a unor institutii
infrastructurii educationale de invatamant locale (in special a celor care
v" Parteneriatele existente intre institutiile de deervesc comunitati defavorizate)

invatdmant locale care deruleaza initiative
comune pentru gestionarea problemelor
copiilor proveniti din comunitatea
marginalizata

v Existenta  Centrului  Educational si
Multicultural prin care se oferd acces la
activitati educationale informale si non-

formale
Oportunitati Amenintari
v" Evolutia populatiei oferd baza necesara | v/ Tendinta din ce in ce mai accentuata de
pentru recrutarea viitorilor elevi ai migrare a elevilor din ciclurile gimnazial si
institutiilor de invatamant din localitate liceal catre institutii de invatdmant din
v Programele cu finantare nerambursabila municipiul Bragov
disponibile in ciclul 2021-2027 care ofera | v° Degradarea continud a infrastructurii de
oportunitati pentru integrarea elevilor din profil, ca urmare a investitiilor necesare
comunitdtile defavorizate, specializarea reabilitarii/modernizarii acesteia
personalului si modernizarea
infrastructurii

v" Includerea initiativelor de sustinere a
sistemului local de invataméant 1n strategia
de dezvoltare ale localitatii

11.1.4.2 Analiza PEST(E)

Contextul politic

Directiile si prioritatile de dezvoltare a sistemului de invatamant sunt stabilite la nivel
national printr-o serie documente strategice precum Strategia Nationala pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizont 2030 si Programul Romania Educata. Aceste documente stabilesc si
masurile si interventiile necesare pe termen scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice
in domeniul educatiei, formarii profesionale si incluziunii sociale in orizontul de timp 2030.
Dezvoltarea infrastructurii educationale, cresterea calitatii actului educational si eficientizarea
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activitatilor de formare profesionald a personalului didactic reprezintd totodatd obiective

importante definite prin documentele strategice elaborate la nivel regional, judetean si local.

La nivel local, dezvoltarea sistemului educational prin interventii de tip “hard” si “soft’
este sustinutd prin interventiile identificate in cadrul Strategiilor de dezvoltare a celor doua
localitati. Autoritatile publice locale se implica activ in sustinerea demersurilor de modernizare a
infrastructurii si sustin din bugetul local functionarea institutiilor locale de invatdmant, insd se
manifestd in continuare o serie de deficiente sub forma insuficientei resurselor materiale
disponibile.

Un alt factor care este de naturd s influenteze direct si activitatea Liceului Tehnologic
Victor Jinga este reprezentat de instabilitatea politica si schimbarile legislative frecvente, inclusiv
cu caracter structural, in domeniul educational.

In acest context, este necesar ca institutia s isi stabileasca un plan de dezvoltare flexibil,
care sa permita replierea si adaptarea rapida la aceste schimbari. Se recomanda totodata acordarea
unei atentii sporite implementarii unor proiecte cu finantare nerambursabila si identificarea si
valorificarea unor surse de venituri extrabugetare care sa sustind dezvoltarea infrastructurii dar si
eficientizarea activitatilor educationale si de formare derulate.

Contextul economic

Economia saceleand, caracterizatd anterior anului 1989 printr-o specializare aproape
exclusiv industriald, a cunoscut ca urmare a schimbarilor economice si politice ulterioare o serie
de transforméri care s-au caracterizat prin diminuarea ponderii $i importantei industriei si
dezvoltarea semnificativa a sectorului tertiar (comert si servicii). Totusi, In ultimii ani se face
remarcata o revigorare a activitatilor cu caracter industrial si diversificarea acestora cétre domenii
precum cel de prelucrare a lemnului, textile si Tmbracdminte, industria alimentard. Totodata,
industria mecanica si eletrotehnicd manifesta tendinte de revigorare, avand ca motor principal al
dezvoltarii, din nou, grupul Electroprecizia. Mai mult, Parcul Industrial infiintat de entitatea
mentionatd, precum si zonele de dezvoltare create de autoritdtile publice locale la limita cu
teritoriul administrativ al municipiului Bragov au atras in localitate noi investitori si au generat
crestere economica. Efect al acestor noi investitii, se remarca si o orientare a industriei locale catre
noile tehnologii, iar initiativele de CDI sunt sustinute de entitati parteneriale precum clusterul
Etrec. Pe de altd parte, comertul si serviciile, sector in care turismul indeosebi cunoaste o
dezvoltare semnificativd genereaza o crestere constantd a cererii pentru fortd de munca bine
pregatita.

Dezvoltarea economica este insad afectatd de disponibilitatea redusa a fortei de munca si
migratia acesteia 1n special catre Brasov, de nivelul redus de pregétire al populatiei in varsta de
munca, si de nivelul somajului.

In acest context, este necesard o intensificare a colaborarii Liceului Tehnologic Victor
Jinga cu reprezentantii mediului de afaceri local, in vederea corelarii ofertei educationale cu
nevoile acestora si crearea unor noi specializarii adaptate noilor tehnologii emergente; implicarea
mai activa in activitdti de formare si recalificare a adultilor si programe tip ,,A doua sansa”;
imbunatatirea si cresterea relevantei activitatilor de orientare si consiliere in carierd a elevilor.

Contextul social
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Municipiul Sacele se caracterizeazd printr-o crestere constantd a populatiei, efect al

sporului natural si, mai putin, al migratiei ca urmare a dezvoltarilor rezidentiale din ultimii ani.
Aceasta evolutie se reflectd si asupra categoriei persoanelor active, disponibilitatea fortei de
munca, exclusiv din perspectiva cantitativa, fiind ridicatd. LOcalitatea se confruntd insa cu o serie
de pobleme endemice, reprezentate de existenta pe teritoriul sdu a unei importante comunitati
marginalizate, in risc de excluziune. Este vorba de cartierul Garcini din Sacele ai carui locuitori se
confruntd cu probleme semnificative sub aspectul veniturilor reduse, conditiilor improprii de
locuire, accesului redus la infrastructura, nivelului redus de pregatire, fenomenul anafabetismului
si al delincventei, inclusiv juvenile. Dimensiunea acestei comunitati, marginalizarea tot mai
evidentd a membrilor acesteia, dar si disponibilitatea redusa a resurselor care pot solutiona aceste
probleme conduce la accentuarea constantd a deficientelor prezentate, in pofida interventiilor si
proiectelor adresate acestor nevoi, care au avut insa, de cele mai multe ori, caracter individual,
singular.

Alaturi de problemele acestei comunitdti si determinate partial de acesteala nivelul
municipiului Sacele se fac remarcate din punct de vedere socio-demografic si alte deficiente care
se manifesta sub aspectul nivelului slab de pregatire al personalului, nivelul analfabetismului si
somajului, gradului redus de ocupare al populatiei active.

De asemenea, alti factori care afecteaza calitatea vietii membrilor comunitatii constau in
infrastructura sanitara, culturald, sportiva si de agrement deficitard; grad redus de acoperire a
retelelor de utilitati publice; mobilitate redusa a populatiei; deteriorarea factorilor de mediu; lipsa
unui sistem eficient de management al deseurilor.

Avand in vedere aspectele prezentate, alaturi de autoritatile publice locale, institutiile de
invatamant si implicit Liceul Tehnologic Victor Jinga trebuie sa 1si asume un rol mai important in
solutionarea disfunctionalitatilor care se manifestad in special pe planul educatiei si integrarii socio-
profesionale a membrilor comunitatii. Acest demers se impune cu atdt mai mult cu cat cei mai
multi dintre elevii scolii provin din comunitatile defavorizate anterior prezentate. Intre directiile
de actiune potentiale se poate miza pe cresterea vizibilitatii ofertei educationale proprii si
promovarea importantei educatiei si formarii profesionale la nivelul membrilor acestor comunitati,
intensificarea colabordrii cu autoritatile publice si societatea civild pentru interventii comune,
structurale in aceste zone, cresterea frecventei si diversificarea activititilor extracurriculare
adresate elevilor in situatii de risc.

Contextul tehnologic

Desi industria saceleana este prin traditie specializatd pe domeniul electrotehnic si
mecanic, profil care se mentine si In prezent prin activitatile derulate pe platforma Electroprecizia,
se fac remarcate in continuare deficiente referitoare la uzura fizica si morala a echipamentelor
utilizate precum si la adoptarea redusa a noilor tehnologii in procesul de productiei. Aceasta
situatie se face remarcata si in gradul redus de inovare si implicare in activititi de CDI a agentilor
economici din localitate. Cu toate acestea, in ultimii ani se fac remarcate o serie de demersuri
parteneriale destinate sd contribuie la modernizarea tehnologicd si orientarea cétre produse
inovative, cel putin in sectorul eletrotehnic, derulate prin intermediul clusterului ETREC, desi
activitatea acestei structuri se mentine la un nivel foarte redus fatd de adevaratul potential de
dezvoltare si inovare. Totodata, agentii economici locali incep sa investeascad in tehnologii noi
(robotizare, IOT, big data) si pe piatd apar jucatori noi din domenii tehnologice high end.
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Aceste evolutii trebuie luate in considerare si la stabilirea planului de dezvoltare

institutionala a Liceului Tehnologic Victor Jinga, prin corelarea permanenta a ofertei educationale
cu cererea de pe piata muncii, crearea unor noi specializari pentru cunoasterea si operarea
tehnologiilor emegente si accentuarea componentei practice a formarii, inclusiv prin infiintarea
unei forme de invatdmant dual. Nu in ultimul rand, pentru sustinerea acestor demersuri, este
necesard concentrarea resurselor disponibile si accesarea unor finantari nerambursabile pentru
modernizarea bazei materiale, in special a laboratoarelor si atelierelor, in acord cu evolutiile
tehnologice.

Contextul ecologic

Municipiul Sacele dispune de o serie de avantaje relevante care se manifesta prin cadrul
natural divers, suprafata extinsd a fondului forestier, factori care corelati cu prezenta redusa a
activitatilor economice generatoare de poluare asigura o calitate ridicatd a conditiilor de mediu
prin raportare la alte localitati ale Zonei Metropolitane Brasov.

Totusi, o serie de deficiente si amenintari semnificative se manifesta in primul rand din
perspectiva lipsei unui sistem eficient de management al deseurilor, care sa acopere integral
localitateasi care sa ofere posibilitatea gestionarii acestora in cadrul unor rampe locale ecologice.
Datorita acestor elemente dar si gradului redus de educatie ecologicad a populatiei, depozitarea
neconforma a deseurilor se manifesta frecvent. Acest fenomen cu influente negative asupra starii
de igiend si sanatate a populatiei. dar si in ceea ce priveste estetica localititii se remarca cu
predilectie In zona urbana marginalizata din cartierul Garcini.

Alte aspecte negative sunt reprezentate de lipsa infrastructurii pietonale si pentru ciclism
care Incurajeazd utilizare autoturismelor proprii cu influentd asupra calitatii aerului, utilizarea
redusa a transportului in comun si suprafata redusa a spatiilor verzi si a parcurilor. Nu in ultimul
rand, gradul redus de acoperire cu utilitati a tuturor zonelor municipiului Sacele determina poluari
ale solului si aerului.

In acest context, politica educationald a Liceului Tehnologic Victor Jinga trebuie si se
concentreze inclusiv pe formarea de competente civice si in domeniul educatiei ecologice, care sa
conduca la constientizarea de citre elevi a importantei unui mediu curat si sdnitos si la o mai mare
implicare a acestora in solutionarea problemelor comunitatii din care provin, anterior mentionate.
Acest deziderat se poate realiza prin activitati educationale formale si non-formale, precum actiuni
de ecologizare, derularea de proiecte scolare in domeniul ecologic si al protectiei mediului,
activitati de formare derulate in aer liber.

I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
I1.2.1. Elevi. Oferta educationala

Numarul si structura populatiei scolare

Prin raportare la tendintele inregistrate in mediul educational, manifestate sub forma
reducerii constante a populatiei scolare, Liceul Tehnologic Victor Jinga, din perspectiva strict
statistica, se confruntd cu acest fenomen, conform datelor privind evolutia numarului de elevi
prezentate in tabelul urmator:
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Numar total elevi inscrisi la 15 septembrie 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 22(2)2256-
Total, din care: 777 715 643 603 664
in municipiul Sacele 652 614 483 472 536
in Zizin 125 101 160 131 128
Clasaa V-a 70 56 53 40 40
- din care numar de elevi de etnie rroma 0 0 0 0 -
Clasa a Vl-a 49 44 32 45 41
- din care numar de elevi de etnie rroma 0 0 1 - -
Clasa a VII-a 77 49 44 28 47
- din care numdr de elevi de etnie rromd 0 0 0 1 -
Clasa a VIII-a 58 67 39 41 29
- din care numar de elevi de etnie rromad 3 0 - 1
Clasa a I[X-a 25 26 15 21 19
- din care numar de elevi de etnie rromad 0 0 0 0 0
Clasa a X-a 21 16 15 25 21
- din care numar de elevi de etnie rroma 0 0 0 0 0
Clasa a XI-a 64 45 58 56 52
- din care numar de elevi de etnie rromad 0 0 0 0 0
Clasa a XII-a 26 39 28 24 36
- din care numar de elevi de etnie rromad 0 0 0 0 0
Clasa a XIII-a 34 26 31 23 21
- din care numar de elevi de etnie rromad 0 0 0 0 0
Scoala profesionald, anul I 119 122 147 122 130
- din care numar de elevi de etnie rroma 0 32 45 46 19
Scoala profesionala, anul II 106 91 89 101 87
- din care numar de elevi de etnie rromad 0 9 29 35 23
Scoala profesionald, anul IT1 88 91 77 77 92
- din care numar de elevi de etnie rromad 0 15 9 28 26

Scaderea numarului de elevi se datoreaza si modificarii aparute, conform careia transferul
institutional coordonat de ISJ a fost inlocuit cu transferul voluntar la cererea parintilor. Implicarea
parintilor in educatia copiilor este foarte scazuta, acestia se bazeaza exclusiv pe masurile adoptate
de institutie In vederea adaptarii la schimbarile demografice. O alta cauza poate fi si tendinta tot
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mai accentuata a copiilor si tinerilor din Sacele de a se orienta catre institutiile de Invatamant din

municipiul Brasov. In plus, desi majoritatea elevilor (mai putin liceu seral si scoala postliceala)
provind din comunitati vulnerabile cu o componenta etnica roma insemnatd, acestia nu se declara
ca apartinand acestei etnii.

Concluzii relevante genereaza si graficul alaturat privind evolutia numarului de elevi pe
cicluri in ultimii cinci ani.
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Se poate observa, conform graficului, o evolutie relativ constanta a numarului de elevi din
ciclul liceal (inclusiv postliceal), si 0 scadere minorad a numarului de elevi de la scoala profesionala.
Din anul scolar 2012/2013, care marcheaza reintroducerea invatdmintului profesional, numarul de
elevi inscrisi la acest nivel de pregitire inregistreazd o crestere constanta, In detrimentul
invatamantului liceal care inregistreazd o scddere usoard. Aceastd evolutie confirma practic
tendinta de specializare a institutiei catre invatdmantul profesional, care incadreazd in anul
2019/2020 un procent de 44,38% din efectivul de elevi. Usoara diminuare a efectivelor din ultimii
doi ani se datoreaza influentei asupra comunitatii, din zonele din imprejurimi, ai cérei elevi au fost
atrasi de catre institutii similare din municipiul Brasov. Se constatd, de asemenea, o sciddere a
ponderii efectivelor de elevi din ciclul gimnazial, datoratda modificarii conditiilor de transfer, astfel,
transferul institutional a fost inlocuit de cel voluntar la cererea parintilor. Din perspectiva acestui
indicator, nivelul liceal si postliceal inregistreaza o usoara revenire ca urmare a dorintei unora
dintre absolventii scolii profesionale de a-si completa studiile liceale.

Un procent foarte ridicat al elevilor institutiei provin din medii defavorizate, in conditiile
in care atat in municipiul Sacele cit si in imprejurimi sunt localizate importante comunitati
marginalizate, in risc de excluziune sociald si economica. In conditiile in care o mare parte a
membrilor acestor comunitti sunt de etnie roma, din tabelul prezentat mai sus se remarca faptul
ca nici elevii si nici familiile acestora nu doresc sé declare aparteneta la aceastd etnie. Motivele
sunt usor de inteles: discriminare, imagine negativa in societate, stimd de sine scazuta etc.

In beneficiul acestor elevi, institutia deruleazi programe de sustinere si promovare a
culturii si limbii rromani si s-a implicat in calitate de membru in Asociatia Grupul de Actiune
Locala Garcini care isi propune sa implementeze mecanismul DLRC (Dezvoltare Locald plasata
sub Raspunderea Comunitatii) in aceastd comunitate marginalizata din Sacele.
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Problemele acestor comunitati defavorizate, caracterizate prin nivelul redus de educatie,
acces deficitar la servicii socio-educationale si culturale, venituri reduse si crestere demografica

accelerate influenteaza direct si manifestarea fenomenului abandonului scolar la nivelul scolii.

An scolar 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
3¢0 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cazuri abandon liceu seral - 1 2 1 3
Cazuri abandon scoala 0 2
. N - 2
profesionala 2

Evolutia cazurilor de abandon in cazul ciclului liceal este corelatd cu schimbarile
inregistrate in oferta educationala a institutiei, reducerea acestora fiind determinata de reorientarea
scolii catre invatamintul profesional. La gimnaziu s-a inregistrat 1caz de abandon scolar, in anul
scolar 2022-2023, in scadere fata de anul 2021-2022 cand s-au Inregistrat 4 cazuri. Acest fapt este
datorat implicarii familiilor: astfel pdrintii sunt cointeresati In sustinerea parcursului scolar al
copiiilor lor de obtinerea alocatiilor si diverselor burse. Pentru anul 2023-2024 nu au fost cazuri
de abandon la gimnaziu, nici la scoala profesionald, la liceu seral a fost inregistrat 1 caz de
abandon.

In ceea ce priveste numirul elevilor cu cerinte educationale speciale, acesta este redus
comparativ cu efectivele totale: 25 cazuri in anul scolar 2022/2023 (14 la gimnaziu si 11 la scoala
profesionala si liceu seral), se inregistreaza o usoara scadere fatd de anii anteriori.Astfel, in anul
2020-2021 se inregistrau 27 de elevi, iar in anul 2021-2022 numarul elevilor integrati era de 32
(21 la gimnaziu si 11 la scoala profesionala). Acesti elevi sunt integrati in colectiv si beneficiaza
de o abordare diferentiata din partea cadrelor didactice in acord cu nevoile lor specifice de formare.
Pentru anul 2023-2024 numarul elevilor cu cerinte educationale speciale este- nivelul gimnazial
11 elevi, nivelul invatdmantului profesional 14 elevi, la seral nu sunt cazuri.

Rolul scolii este de a pregati cetdteni responsabili, cu o capacitate adecvata de integrare
sociald si civicd si de adaptare la contexte diferite si in continud schimbare, care sa detina si
abilitatile si competentele profesionale specifice meseriei in care au obtinut calificarea. Din aceasta
perspectiva, rezultatele scolare reprezintd imaginea succesului institutiei scolare doar pana la un
punct. Ele trebuie analizate In contextul socio-economic si cultural al comunitdtii locale in care
scoala 1si desfasoara activitatea si plecand de la datele de intrare in comunitatea scolara a acestor
elevi. In acest sens, testele de evaluare initiald sunt esentiale in stabilirea sistemului de referinta si
al stabilirii strategiei didactice si a metodelor si mijloacelor cele mai potrivite pentru educatia si
formarea profesionald a elevilor scolii. Din pacate, desi anual se folosesc testele initiale de catre
profesorii scolii, ele nu sunt repetate In mod similar la final de an scolar sau periodic, pe parcursul
ciclului educational, pentru a se masura evolutia elevilor cu acceasi unitate de masura (in acest
context mediile obtinute de catre elevi fiind prea putin relevante, ele nereusind sa cuantifice in
mod direct masura in care elevul detine aceste competente cheie).

Rezultatele inregistrate la examenul de bacalaureat in ultimii ani (2021-2022, 2022-2023)
pentru absolventii liceului tehnologic releva mai multe concluzii:
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numarul absolventilor de liceu tehnologic a scazut dramatic odata cu scaderea atractivitatii
institutiei in randul absolvenilor de gimnaziu si incapacitatea de a mai organiza clase de
liceu cursuri de zi;

numarul foarte mic al absolventilor de liceu care se inscriu la examanul de bacalaureat si,
mai ales, numarul celor care se si prezintd la examen, fapt ce reflecta slaba pregatire a
acestora, chiar dacd au promovat anul scolar;

rata de promovare mica a examenului de bacalaureat (intre 5% si 33,33%), insa raportata
la numarul total al absolventilor din promotie (deci si cei care din diverse motive nu s-au
inscris la examenul de bacalaureat) ea este mult mai mica;

trebuie precizat faptul ca in cele mai multe cazuri cei care au promovat examenul sunt
absolventi din promotii anterioare, care au reusit s promoveze examenul de bacalaureat
in 2 sau chiar mai multe etape (din cei patru absolventi care au promovat bacalaureatul n
cele 2 sesiuni din anul 2019, doar unul a provenit din sesiunea curenta; acelasi fenomen s-
a inregistrat si in anul anterior)

pentru anul 2023-2024 numarul elevilor care au promovat examenul de bacalaureat este de
12 elevi

Spre deosebire de liceu, in ceea ce priveste scoala profesionala, numarul absolventilor care se

inscriu la examenul de certificare profesionala este mult mai mare, procentul acestora fiind de
peste 92%, iar al celor care obtin acest document era, in mod traditional, de 100%. Aceste rezultate
se explica si prin nivelul redus de complexitate al acestor examene precum si prin faptul ca fiind

vorba si de probe practice, respectiv mici proiecte realizate sub indrumarea profesorilor de la clasa,

acestea sunt usor de realizat. Trebuie totusi remarcat faptul ca in ultimul an procentul celor care

au obtinut atestatul este de 98% din cei Inscrisi, fapt ce se explica pe de o parte prin neprezentarea

unora dintre candidati, dar si prin cresterea gradului de exigenta din partea comisiei de examinare.
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Rezultatele de la final de ciclu sunt reflectia evolutiei elevilor pe Intreg parcursul scolar.

Astfel, tabelele urmatoare redau evolutia unor indicatori esentiali pentru analiza rezultatelor
scolare la final de ciclu:

MODERNITATE

Numar elevi cu situatia scolara 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
neincheiata la finalul anului scolar 2021 2022 2023 2024 2025

- gimnazial 41 38 19 4 5
- liceal tehnologic (cursuri de zi) - = - - -
- liceal tehnologic (cursuri seral) 0 24 37 12 23
- scoala profesionala 1 33 4 35 34
- scoala postliceald 0 7 3 0 -

2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

I P b G Lo 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

- gimnazial 4 16 1 4 5
- liceal tehnologic (cursuri de zi) - - - - -
- liceal tehnologic (cursuri seral) 56 0 0 0 0
- scoala profesionala 100 6 1 8 2
- scoala postliceald 0 0 1 0 -

2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

Numar elevi exmatriculati 2021 2022 2023 2024 2025

- gimnazial 90 0 0 0 0
- liceal tehnologic (cursuri de zi) - - - - -
- liceal tehnologic (cursuri seral) 29 0 0 0 0
- scoala profesionala 100 0 0 0 0
- scoala postliceald 7 0 0 0 -

Numar elevi repetenti la finalul
anului scolar (dupa sustinerea 2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024-
examenelor de incheiere a situatiei 2021 2022 | 2023 2024 2025
scolare / corigentei)

- gimnazial 90 107 88 68 60

- liceal tehnologic (cursuri de zi) - - -

- liceal tehnologic (cursuri seral) 56 86 70 75 57
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- scoala profesionala

138 131 133 78 ‘
12 1 - ‘

- scoala postliceala 7 4

Procentul de promovare la sfarsitul
anului scolar (dupa sustinerea 2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024-
examenelor de incheierea situatiei 2021 2022 2023 | 2024 2025
scolare / corigente)

- gimnazial 59,60% | 58,03% | 37:07% | 57,39% | 61,23%

- liceal tehnologic (cursuri de zi)

- liceal tehnologic (cursuri seral) 54,47% | 49,41% 53,59% | 53,98% | 54.91%

- scoala profesionald 69,33% | 55,91% 56,90% | 62,74% | 59.51%
85.00% | 71:42% | 93,75% -

- scoala postliceala 81,08%

Acesti indicatori arata atat lipsa de interes si de ntelegere a importantei scolii in evolutia
educationala/profesionald si personald ulterioard a elevilor cat si inexistenta unor legaturi
corespunzatoare cu familia gi/sau lipsa de interes a familiei. De cele mai multe ori, elevii proveniti
din familii care nu acordd o minima importanta educatiei inregistreaza rezultate scolare foarte slabe
sau abandoneaza scoala preferand sa se angajeze - chiar si fara a avea vreo calificare, in cazul
adolescentilor - sau sd sacrifice scoala si pregitirea proprie in favoarea familiei®’.

Oferta educationala
Pentru anul 2025-2026, institutia oferd urmatoarele specializari:
v' SCOALA GIMNAZIALA

Clasaa V-a Clasa a VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-a

Clase | Numar elevi | Clase | Numar elevi | Clase | Numar elevi | Clase | Numar elevi

2 40 2 41 1 47 2 29
Nr. Nivel Filiera Profil / Denumire specializare | Numair clase Numar
Crt. Domeni | / calificare elevi

ul profesionala
1. Liceal

Tehnologica | Servicii | Tehnician in activitati alX-a 1 19
economice

Tehnologica | Servicii | Tehnician in activitati a X-a 1 21
economicel

Tehnologicd | Servicii | Tehnician in activitati a Xl-a 1 29
economicel

Tehnologicia | Tehnic Tehnician mecanic a Xl-a 1 23
intretinere si reparatii

31 Nu sunt putine cazurile in care cursantii seralisti sunt trecuti de 30 de ani si sunt familisti cu copii sau adolescenti
care se casatoresc prematur (in unele cazuri avand si copii)
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Tehnologica | Tehnic Tehnician mecanic aXll-a |1 17
intretinere si reparatii

Tehnologicd | Servicii | Tehnician in activitati a XlI-a 1 19
economice

Tehnologicd | Servicii | Tehnician in activitati a XIII-a | 0,5 11
economice

Tehnologica | Tehnic Tehnician mecanic a XIII-a | 0,5 10
intretinere si reparatii

2. Postliceal

2.1. | Postlice Economic | Asistent de gestiune anl 1 35
al

an II
an 11

2.2. | Maistri an |
an II

3. Profesional

Mecanica | Operator la magini cu comanda alX-a 0,5 13
numerica

aX-a 0,5 |18

a XlI-a 0,5 |13

Sudor alX-a 1 29

aX-a

a Xl-a 0,5 14
Tinichigiu vopsitor auto alX-a

aX-a

a Xl-a 0,5 |3

Electric Electrician exploatare joasa alX-a 0,5 |15

tensiune

a X-a 0,5 |10

a XlI-a 0,5 |10

Comert Comerciant vinzator alX-a 0,5 |15

a X-a 0,5 |12

a Xl-a 0,5 |10

Tehnici Tiparitor offset alX-a
poligrafice

aX-a 0,5 |9

a Xl-a 0,5 |11

Fabricare | Tamplar universal alX-a
a
produselo
r din lemn
a X-a 1 32
a Xl-a
Constructi | Constructor structuri monolite alX-a
i instalatii
si lucrari
publice
aX-a

a Xl-a 05 |5

Zugrav ipsosar vopsitor tapetar | a IX-a 0,5 |15

aX-a

a Xl-a 0,5 | 14
Instalator instalatii tehnico alX-a 1 30
sanitare si de gaze

aX-a
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Instalator instalatii de incalzire alX-a

centrald
aX-a
a Xl-a 05 |8

Comert Receptioner distribuitor alX-a 1 28
a X-a
a Xl-a
Postliceal
Anl Seral Economic Asistent de gestiune 1

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, oferta educationalad a Liceului Tehnologic Victor
Jinga s-a adresat urmatoarelor niveluri:
v SCOALA GIMNAZIALA

Clasaa V-a Clasa a VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-a

Clase | Numar elevi | Clase | Numar elevi | Clase | Numar elevi | Clase | Numar elevi

2 40 2 45 1 28 2 41

v" LICEU - CURSURI SERALE

An

Profil Domeniu Calificarea profesionala studiu Nr.elevi | Clase
Servicii Economic Tehnician in activitafl IX 21 1
economice
. . Tehnician 1n activitati
Tehnic Economic . ! X 25 1
economice
. . Tehnician mecanic
Tehnic Tehnic . . . . 1
Intretinere §1 reparatit
X1 56

. . Tehnician mecanic
Tehnic Mecanic . . . .. 1
Intretinere §1 reparatit

Tehnician 1n activitati

Servicii Economic . 15
economice XII :
nstructii si Tehnician mecani
TEHNIC | Constructiis | chniclan mecamic 9
lucrari publice intretinere $i reparatii
Servicii Constructii si Tehnician 1n constructii si XT11 23 1

lucréri publice lucréri publice

v' SCOALA PROFESIONALA
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Domeniul Qe f01:mare Calificarea An' Clase Nr. elevi
profesionala studiu
Mecanici Operator la masini cu comanda 0.5 17
numericd - dual
Electric Electr1c1an'exp10atare joasa 0.5 16
tensiune -dual
Comert Comerciant-vanzator- IX 0,5 17
Tehnici poligrafice Tiparitor offset 0,5 18
Tamplar Tamplar 0,5 15
Mecanica Sudor 0,5 12
Mecanica Tinichigiu 0,5 7
Electric Electr1c1an'exp10atare joasa 0.5 9
tensiune- dual
Mecanic Operator la masini cu comanda 0.5 10
numerica- dual
Comert Comerciant vanzator- dual 0,5 13
X
Tehnici poligrafice Tiparitor offset-dual 0,5 8
Constructii instalatii si Constructor structuri monolite 0,5 9
lucrari publice Zugrav-ipsosar-vopsitor-tapetar 0,5 12
Constructii instalatii si Instalator instalatii tehnico
o L . o 0,5 10
lucrari publice sanitare si de gaze
Constructii instalatii si Instalator instalatii Incalzire
. LT ~ 0,5 11
lucrari publice centrala
Sudor-dual 0,5 9
L Operator la masini cu comanda 1 20
Mecanica numerica- dual
Electrician exploatare joasa
. 1 15
tensiune -dual
Comert Comerciant vanzator XI 0,5 11
Constructii instalatii si Instalator instalatii tehnico
. . . o 0,5 11
lucriri publice sanitare gi de gaze
Constructii instalatii si . .
lucrari publice Zugrav-ipsosar-vopsitor-tapetar 0,5 11
Tamplar Tamplar 1 18
v SCOALA POSTLICEALA - CURSURI SERALE
Domeniul Calificarea profesionala | An studiu | Clase Numar elevi
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Fata de anul scolar 2023-2024, proiectul planului de scolarizare la invatamantul gimnazial
contine modificari semnificative, manifestate sub forma scaderii numarului de clase la 7 clase de
gimnaziu, precum si a efectivelor de elevi, de la gimnaziu. La nivelul invatdmantului liceal nu sunt
modificari majore. In privinta scolii profesionale, numarul de clase a crescut usor, fiind 5 clase
pentru anul I- scoala profesionald. De remarcat este extinderea sistemului dual, prin atragerea in
parteneriat educational a unui numar insemnat de companii interesate de formarea profesionala si,
eventual, atragerea de forta de munca corespunzator calificata. Aceasta demonstreaza atat interesul
scolii pentru adaptarea ofertei sale la cerintele pietei muncii cat si flexibilitatea sa institutionala.

Pentru anul 2023-2024 se poate observa cd numarul claselor de gimnaziu a rdmas constant,
a scazut ugsor numarul claselor de invatdmant profesional si nu a mai realizat nicio clasa de
invatamant postliceal.

I1.2.2. Resurse umane
Structura de personal

In anul scolar 2024-2025, Liceul Tehnologic Victor Jinga are la dispozitie urmatoarele
categorii de personal:

Nr. crt. Categorii personal Numar
1 Personal didactic 49
2 Personal didactic auxiliar 5
3 Personal nedidactic 16

Structura personalului este redata in tabelul urmator:

Nr. Crt Categorii de personal Posturi Numar

Titulari 37
1 Personal didactic Suplinitori 10
Plata cu ora 2
Viabilitatea postului 10

Contabil 1

Secretar 1

2 Personal didactic auxiliar Informatician 1
Tehnician 1

Administrator patrimoniu 1

3 Personal nedidactic Ingry ltoa_‘re >
Portari 3
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Fochisti/ Muncitori 6
intretinere
Sofer 1
Repartizarea cadrelor didactice pe specialitati este urmatoarea:
Specialitatea Titulari Suplinitori Pl;:)t:acu Via;)(i)lsittate
Limba si literatura romana 4
Matematica 3 !
Fizica 1
Chimie !
Limba engleza 2
Limba franceza 2
Istorie 1
Geografie 1 1
Biologie 1
Religie 1 !
Educatie fizica 2 1
Educatie tehnologica 1
Educatie muzicala 1
Educatie plastica 1
TIC 1
Educatie sociala / Discipline socio-umane 1
Economie, economie aplicata, educatie 1
antreprenoriala
Constructii, instalatii si lucrari publice - Constructii 1
Pregatire instruire practica- Constructii 1
Instalatii pentru constructii 1
Prelucrarea lemnului 1
Electrotehnica 1
Pregatire instruire practica electrotehnica 1
Economic, administrativ, posta 1 2
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Economic comert

Pregatire instruire practica comert 2
Mecanica 2 1
Pregatire instruire practica mecanica 1 1
Profesor documentarist 1
Cabinet asistentd psihopedagogica 1

Aspectele anterior prezentate genereaza urmatoarele concluzii cu privire la structura de
personal a Liceul Tehnologic Victor Jinga:

v" Institutia dispune de o schema de personal tehnic si administrativ corespunzitor dimensionata,
care permite gestionarea eficienta a aspectelor logistice referitoare la operarea si intretinerea
infrastructurii de profil

v In ceea ce priveste disponibilitatea personalului didactic, relevante sunt datele prezentate in
graficul urmator. Astfel, din totalul de 50 de cadre didactice, 29 sunt titulari, 6 cadre didactice
au viabilitatea postului iar 5 sunt suplinitori.

Modul de acoperire cu personal a disciplinelor de inviatiméant

Cadre didactice

M Titulari
B Suplinitori
Plata cu ora

M Viabilitate post

v" Daca prin raportarea efectivului cadrelor didactice la numarul total de elevi (care este in anul
scolar 2022/2023 de 715) rezultd un raport brut de 13,2 elevi/profesor, sub media judeteana.

Structura de personal
in anul scolar 2024-2025, Liceul Tehnologic Victor Jinga a avut urmitoarele categorii de
personal:

Nr. crt. Categorii personal Numar
1 Personal didactic 50
2 Personal didactic auxiliar 5
3 Personal nedidactic 16
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Structura personalului este redata in tabelul urmator:
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Nr. Crt Categorii de personal Posturi Numar
Titulari 29
1 Personal didactic Suplinitori 5
Plata cu ora 6
Viabilitatea postului 10
Contabil 1
Secretar 1
2 Personal didactic auxiliar Informatician 1
Tehnician 1
Administrator patrimoniu 1
Ingrijitoare 5
Portari 3
3 Personal nedidactic Fochisti/ Muncitori
P/ 7
intretinere
Sofer 1
Pregatirea personalului Numar
Doctorat 1
Grad didactic 1 16
Grad didactic 2 16
Definitivat 11
Debutanti fara grade
A 5
didactice
Personal necalificat 2
Repartizarea cadrelor didactice pe specialitati este urmatoarea:
o ) ) S Plata cu Viabilitate
Specialitatea Titulari Suplinitori ora post
Limba si literatura romana 4
Matematica 3 1
Fizica 1
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Limba engleza

Limba franceza

Istorie

Geografie

Biologie

Religie

Educatie fizica

Educatie tehnologica

Educatie muzicala

Educatie plastica

TIC

Educatie sociala / Discipline socio-umane

Economie, economie aplicata, educatie
antreprenoriala

Constructii, instalatii si lucréri publice - Constructii

Pregatire instruire practica- Constructii

Instalatii pentru constructii

Prelucrarea lemnului

Pregatire instruire practica - Instalatii pentru
constructii

Electrotehnica

Pregatire instruire practica electrotehnica

Economic, administrativ, posta

Economic comert

Pregdtire instruire practicd comert

Mecanica

Pregatire instruire practica mecanica

Profesor documentarist

Cabinet asistenta psihopedagogica

Tehnici poligrafice

Pregidtire instruire practicaTehnici poligrafice
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Pregitirea personalului

Nivelul de pregitire al cadrelor didactice din cadrul institutiei, in anul scolar 2025-2026
este urmatorul:

v Personal cu titlul de doctor - 1

v" Personal cu gradul didactic I - 16

v" Personal cu gradul didactic II - 16

v" Personal cu gradul didactic definitiv — 11
v' Debutanti fara grade didactice - 5

v' Personal necalificat - 2

Prin urmare, se poate cd, din punct de vedere al nivelului de calificare si specializare a
personalului didactic, Liceul Tehnologic Victor Jinga beneficiaza de o serie de avantaje. De altfel,
aceastd concluzie este sustinuta de interesul manifestat de cadrele didactice din scoala in ceea ce
priveste perfectionarea profesionala:

Profesorii din cadrul institutiei sunt totodata interesati de tehnicile si metodele moderne de
predare — invatare, fapt demonstrat de participarea constantd la cursuri de formare continua
organizate de CCD Brasov sau alte institutii abilitate; un numér semnificativ de cadre didactice au
participat la cursul de integrare in colectivitate a elevilor CES. Astfel, mai mult de jumatate din
cadrele didactice au participat la cursuri de formare continua in ultimii cinci ani. Totodata, o parte
a cadrelor didactice urmeaza cursuri de masterat in specialitatea lor.

De asemenea, pe parcursul anului scolar majoritatea profesorilor participa la stagii de
pregatire profesionala si activitati de perfectionare, unele dintre ele finalizate cu credite altele doar
cu certificate de participare, insa toate acestea contribuie la Tmbunaétitirea activitatii profesionale.
Printre acestea se numara:

v Managementul implementarii eficiente a curriculumului national. Manager CRED-nivel
formare 2 in cadrul proiectului CRED- Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti, 50
ore online(sincron si asincron), CCD Bragov

v" Tehnici de interventie educationala in reintegrarea scolara

(80 ore online — sincron si asincron) CCD Brasov- 20 credite

v' Prevenirea si reducerea abandonului scolar — Scoala prietenoasa, 8 ore,
CONSULTEDUCATION S.R.L.

v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore

v Metode de integrare socio-profesionald a tinerilor Neets, Asociatia The Social Incubator

v" Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning (

Prof IV_P6 10 BV _01), CCD Bacau, 64 ore online( sincron si asincron)

v" Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning (
Prof IV_P6 10 BV 01), CCD Bacau, 64 ore online( sincron si asincron)

v" Conversie profesionala Electromecanica, Universitatea Petrosani, Facultatea de Inginerie
mecanica si Electrica(90 credite)

v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore

Curs Formator, EduZece Plus(180 ore)

Program de prevenire a bullying-ului 1n scoli ( in cadrul proiectului Eforturi comune pentru a

combate bullying-ul in Moldova)

ANERN
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Evaluare formativa moderna cu ajutorul standardelor educationale,14 ore cu aplicatii in
format eLearning si Webinar, EDUMAGIC SOLUTIONS

Cursul de instruire de tip Train-the-Trainers din cadrul proiectului Platforma digitala cu
resurse educationale deschise (BIBLIOTECA VIRTUALA EDULIB)

Curs FORMATOR, EduZece Plus, 180 ore

Master: Management si strategii de afaceri, Facultatea de Stiinte economice si Administrarea
Afacerilor, Universitatea Transilvania, Brasov

PROF III - Management educational in context mentoral (16 credite)

Strategii educationale in predarea limbii si literaturii romane, 24 ore

Cum sa previi consumul de substante la elevii tii, Asociatia Preventis

Educatie financiara, Institutul Bancar Romén de Educatie Economico-Financiara(15 credite)
Consilierea victimelor violentei domestice, Smart Social Work SRL

Cursuri de formare profesionala continua- anul 2023-2024

» Festivalul Digital Predau Viitor — 5 ore

» Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore

» Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore

» Bullying si cyberbulling — 1 ora

» Cum sa motivam copiii cu CES — 1 ora

» Gestionarea emotiilor elevilor la examen — 1 ora

» Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore

» Conferinta regionala "Competenta si eficientd in predarea limbii romane copiilor si
elevilor apartindnd minoritatilor nationale din Roméania”

» Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore

» Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore

» Consilier pentru dezvoltare personala — 100 ore

» Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore

» Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore

» Personalitati dificile — 20 ore

» Membru in Comisia Judeteand pentru organizarea si desfasurarea Olimpiadelor la

disciplinele din aria curriculara “Tehnologii” si a Olimpiadelor la disciplinele
tehnologice pentru Invatdmantul profesional in anul scola 2023-2024
» Webinar pentru diseminare bune practici si informare in legaturd cu completarea
aplicatiilor pentru proiece de mobilitate Erasmus+ de scurta durata - 3 ore — ISJ
Brasov
Webinar pentru diseminare bune practici si informare in legatura cu completarea
aplicatiilor pentru proiece de mobilitate Erasmus+, Actiunea cheie 1 — ISJ Brasov
Mituri despre creier, minte si invatare — 25 de ore
Edu-Vox: Profesorul in era comunicdrii eficiente — 12 ore
Protectia datelor personale in comunitétile educationale — 20 de ore
Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore
Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore
Personalitati dificile — 20 ore

A\
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» Webinar pentru diseminare bune practici si informare in legatura cu completarea
aplicatiilor pentru proiece de mobilitate Erasmus+, domeniu Vet — 3 ore
» Scrierea si implementarea de proiecte Erasmus+; CCD Brasov — 40 de ore
FORMARE CONTINUA CADRE DIDACTICE

AN SCOLAR 2022-2023

POPA CLARA-MARIA
v Managementul implementarii eficiente a curriculumului national. Manager

CRED-nivel formare 2 in cadrul proiectului CRED- Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti, 50 ore online(sincron si asincron), CCD Brasov

v" Tehnici de interventie educationala in reintegrarea scolara
(80 ore online — sincron si asincron) CCD Bragov

v" Prevenirea si reducerea abandonului scolar — Scoala prietenoasa, 8 ore,
CONSULTEDUCATION S.R.L.

v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore

v Metode de integrare socio-profesionala a tinerilor Neets, Asociatia The Social
Incubator

DRAGU ALINA
v" Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning (
Prof IV _P6 10 BV _01), CCD Bacéau, 64 ore online( sincron si asincron)

BACALU MARIUS-GABRIEL
v" Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning (
Prof IV _P6 10 BV _01), CCD Bacau, 64 ore online( sincron si asincron)
v" Conversie profesionald Electromecanicd, Universitatea Petrosani, Facultatea de
Inginerie mecanica si Electrica(90 credite)
v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore
v" Curs Formator, EduZece Plus(180 ore)

BOTIZ ANDREEA-CRISTINA
v" Tehnici de interventie educationald in reintegrarea scolara

(80 ore online — sincron si asincron) CCD Bragov

VARGA SILVIA-RALUCA
v" Tehnici de interventie educationala in reintegrarea scolara

(80 ore online — sincron si asincron) CCD Brasov

v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore

v Metode de integrare socio-profesionala a tinerilor Neets, Asociatia The Social
Incubator

v Program de prevenire a bullying-ului in scoli ( in cadrul proiectului Eforturi
comune pentru a combate bullying-ul in Moldova)

v" Evaluare formativa moderna cu ajutorul standardelor educationale,14 ore cu
aplicatii In format eLearning si Webinar, EDUMAGIC SOLUTIONS

GRAMA RODICA-SIMONA
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v" Cursul de instruire de tip Train-the-Trainers din cadrul proiectului Platforma
digitald cu resurse educationale deschise (BIBLIOTECA VIRTUALA EDULIB)

CALUIAN TEODOR-NICOLAE
v" Curs FORMATOR, EduZece Plus, 180 ore

v Master: Management si strategii de afaceri, Facultatea de Stiinte economice si
Administrarea Afacerilor, Universitatea Transilvania, Brasov

SPIRIDON ILINCA
v" Tehnici de interventie educationald in reintegrarea scolara

(80 ore online — sincron si asincron) CCD Bragov

SEFCENCO NICOLETA

v" Tehnici de interventie educationala in reintegrarea scolara
(80 ore online — sincron si asincron) CCD Brasov

KOCSIS BALAZS

v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore
TOMOS ANDREEA

v" Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning (
Prof IV _P6 10 BV _01), CCD Bacau, 64 ore online( sincron si asincron)

OVESIA OTILIA
v" Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning (
Prof IV_P6 10 BV _01), CCD Bacau, 64 ore online( sincron si asincron)

GAVRILA ALINA
v PROF III — Management educational in context mentoral (16 credite)

BOIAN MIHAELA
v" Mituri despre creier, minte si invatare, 30 ore online, Asociatia Techsoup

MIHAIU AURELIA
v" Tehnici de interventie educationala in reintegrarea scolara

(80 ore online — sincron si asincron) CCD Bragov

IONESCU FLESER ALEXANDRA
v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore
v" Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning (
Prof IV _P6 10 BV _01), CCD Bacéau, 64 ore online( sincron si asincron)
v' Strategii educationale in predarea limbii si literaturii roméne, 24 ore
v" Grad didactic 11

HANDARIC PETRONELA
v Cum sa previi consumul de substante la elevii tai, Asociatia Preventis
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v" Tehnici de interventie educationald in reintegrarea scolara
(80 ore online — sincron si asincron) CCD Brasov
v Mecanism de Avertizare Timpurie in Educatie(MATE), 20 ore
v" Educatie financiara, Institutul Bancar Roméan de Educatie Economico-
Financiara(15 credite)
v" Consilierea victimelor violentei domestice, Smart Social Work SRL

JICA CARMEN
v" Tehnici de interventie educationala in reintegrarea scolara

(80 ore online — sincron si asincron) CCD Brasov

AN SCOLAR 2023-2024

POPA CLARA-MARIA
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o caldtorie constienta, 36 ore
v Program dezvoltare profesionald continud PROF IV — Coaching in procesul de predare-
invatare-evaluare in context blended-learning, CCD Bacau, 64 ore

MALOS MAGDALENA ALICE
v’ Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constienta, 36 ore
v Program dezvoltare profesionald continud PROF IV — Coaching in procesul de predare-
invatare-evaluare in context blended-learning, CCD Bacau, 64 ore

BODOLAN IULIANA
v" Managementul conflictelor in activitatea didactica, 8 ore
v' Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o caldtorie constienta, 36 ore

OVESIA OTILIA
v’ Festivalul Digital Predau Viitor, 5 ore
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o caldtorie constienta, 36 ore

STOICA PETRUTA ANDREEA

v" Bullying si cyberbulling — 1 ora
v Cum sa motivam copiii cu CES — 1 ora
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v Gestionarea emotiilor elevilor la examen — 1 ord
v' Managementul conflictelor in activitatea didacticd — 8 ore
v' Participare la Conferinta regionald Competenta si eficientd in predarea limbii romane

v

copiilor si elevilor apartinand minoritatilor nationale din Romania”
Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constientd, 36 ore

DIMITRIU ANCA-MARIA

v

v
v
v

Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore
Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore

Consilier pentru dezvoltare personala — 100 ore

Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constientd, 36 ore

BOTIZ ANDREEA-CRISTINA

v
v
v

Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore
Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore
Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constientd, 36 ore

MIHAIU AURELIA

v
v

v

Personalitti dificile — 20 ore

Webinar pentru diseminare bune practici si informare in legatura cu completarea aplicatiilor
pentru proiecte de mobilitate Erasmus+ de scurta durata - 3 ore — ISJ Brasov

Webinar pentru diseminare bune practici si informare in legatura cu completarea aplicatiilor
pentru proiecte de mobilitate Erasmus+, Actiunea cheie 1 — ISJ Brasov

VARGA SILVIA-RALUCA

AN NN N YN

Mituri despre creier, minte si invatare — 25 de ore

Edu-Vox: Profesorul in era comunicarii eficiente — 12 ore

Protectia datelor personale in comunitatile educationale — 20 de ore

Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital — 8 ore
Managementul conflictelor in activitatea didactica — 8 ore

Personalitati dificile — 20 ore

Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constientd, 36 ore

BACALU MARIUS-GABRIEL

v Webinar pentru diseminare bune practici si informare in legatura cu completarea aplicatiilor

pentru proiece de mobilitate Erasmus+, domeniu Vet — 3 ore

v’ Scrierea si implementarea de proiecte Erasmus+; CCD Brasov — 40 de ore
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constienta, 36 ore

GAVRILA ALINA

v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o caldtorie constienta, 36 ore

IONESCU FLESER ALEXANDRA
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v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constienta, 36

Ore

MIHAIU AURELIA
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constienta, 36 ore

MINEA LUMINITA CRISTINA
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o caldtorie constienta, 36 ore

SEFCENCO NICOLETA
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o caldtorie constienta, 36
Ore
v' Grad didactic I

SPIRIDON ILINCA
v Programul complementar Starea de bine a profesorului: o calatorie constienta, 36
Ore
v’ Grad didactic 1

AN SCOLAR 2024-2025

POPA CLARA-MARIA

v' ISJ Brasov si CJRAE, procedura privind managementul cazurilor de violentd, 2 ore
v" Asociatia The Social Incubator, ateliere de dezvoltare personala si orientare profesionala

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

MALOS MAGDALENA-ALICE

v" Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

DIMITRIU ANCA-MARIA

v’ Editura Art Klett: webinar Acomodarea nevoilor senzoriale ale copilului cu CES, o ora

v Editura Art Klett: webinar Invitarea prin proiect-punte intre disciplinele scolare, o ora

v’ Editura Art Klett: webinar Implicarea responsabila a parintilor in procesul educational, o
ora

v’ Editura Art Klett: webinar Strategii didactice pentru facilitarea invatarii limbii franceze in

gimnaziu, o ora
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v’ Editura Art Klett: webinar Tehnologie si educatie- impact asupra proceselor implicate in
invatare, 1 ore

v Edus: Coaching in educatie: Instrumente pentru profesori, 8 ore

v Edus: Gestionarea bullying-ului in scoli: instrumente si strategii pentru profesori, 4 ore

v’ Asociatia pentru educatie si culturd AdLittera AECA: webinar SuperDascil-comportament
adictiv: Identificare si prevenire, o ora

v Asociatia Corint pro Educatie: webinar Managementul invatarii. Strategii de invatare
eficienta, o ord

v Asociatia Corint pro Educatie: webinar Managementul emotiilor si cum poti sa-ti alegi
corect cariera, 2 ore

v Asociatia SELLification4dEDUcation: Osez la Reinvention Pedagogiques Avec 5 ia — soyez
les acteurs cles du changement, 2 ore

v Asociatia SELLificationdEDUcation: L'identite professionnelle en transition ou la
reinvention de soo, o0 ora

v' SMIS TRAINING EXPERTS&CONSULTANTS: program in domeniul competentelor
digitale avansate, 24 de ore

v" CCD Brasov, ISU Brasov: workshop Fii informat si pregatit, doar asa poti salva o viata! —
2 ore

v' Centrul de Educatie Digitala EDUMAGIC SOLUTIONS: webinar Scoala altfel si
sdptaméana verde — idei practice pentru activitati memorabile, o ora si 30 de minute

v Reseau Canope: Intelligence(s): evolution d'un concept epineux, 2 ore

v" Diffuseurs du Savoir: Le DELF Prim: comment evaluer I apprentissage precoce du fracais?

—oora

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

VARGA SILVIA-RALUCA
v' Aidoma PED and IACPS: Prevenirea abandonului scolar, 20 de ore
v Aidoma PED and IACPS: Bullyingul in mediul scolar, 20 de ore
v" Aidoma PED and IACPS: Relationarea cu parintele dificil, 20 de ore
v' SMIS TRAINING EXPERTS&CONSULTANTS: program in domeniul competentelor

digitale avansate, 24 de ore

BODOLAN IULIANA
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v Erasmus + Roots and wings: Discovering Europe through folk traditions and active
paricipation
SMIS TRAINING EXPERTS&CONSULTANTS, program in domeniul competentelor

digitale avansate, 24 ore

\

v' EDUS webinar Coaching in educatie: Instrumente pentru profesori, 8 ore
v" EDUS webinar Gestionarea bullying-ului in scoli: instrumente si strategii pentru
profesori, 8 ore

v' EDUS webinar Managementul conflictelor in activitatea didactica, 8 ore

STOICA PETRUTA ANDREEA

v' EDUS webinar Coaching in educatie: Instrumente pentru profesori, 8 ore

v' EDUS webinar Gestionarea bullying-ului in scoli: instrumente si strategii pentru
profesori, 8 ore

v' SMIS TRAINING EXPERTS&CONSULTANTS, program in domeniul competentelor
digitale avansate, 24 ore

v" Grad didactic II

TOMOS ANDREEA ALEXANDRA

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

v' EDUS - Gestionarea bullying-ului in scoli: instrumente si strategii pentru profesori, 8
ore

v' EDUS - webinar Coaching in educatie: Instrumente pentru profesori, 8 ore

v' SMIS TRAINING EXPERTS&CONSULTANTS, program in domeniul competentelor

digitale avansate, 24 ore

IONESCU FLESER ALEXANDRA
v' SMIS TRAINING EXPERTS&CONSULTANTS, program in domeniul competentelor

digitale avansate, 24 ore
v' Sesiune de instruire a Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica, CCD, 2

ore

SEFCENCO NICOLETA

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore
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CALUIAN TEODOR-NICOLAE
v" Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

DRAGAN MIHAELA

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

MIHAIU AURELIA

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

BOGDAN STEFANESCU

v" Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

v" Reconversie profesionala Educatie fizica si sport

JICA CARMEN

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

BOTIZ ANDREEA-CRISTINA

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

v" Grad didactic |

OVESIA OTILIA

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

URSU IONUT ALEXANDRU

v Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

BOAMFA SIMONA

v" Asociatia Go-Ahead, Curs dezvoltare personala, 24 ore

I1.2.3. Colaborarea cu agentii economici

Avand 1n vedere profilul tehnic al institutiei, Liceul Tehnologic Victor Jinga acorda atentia
necesard colaborarii cu agentii economici locali in vederea definirii ofertei de scolarizare a
calificarilor i planificarii claselor in corelare cu cerintele acestora si tendintele de pe piata muncii.

Parteneriatul cu reprezentantii mediului de afaceri se desfasoara pe urmatoarele coordonate:
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v" O colaborare permanenta cu agentii economici in vederea identificarii cerintelor specifice ale

acestora si corelarea ofertei de formare cu tendintele de pe piata muncii. Este vizata totodata
identificarea unor noi abordari in cadrul procesului educational, pentru accentuarea
componentei practice a formarii elevilor. In acest sens, trebuie mentionat parteneriatul cu
grupul Electroprecizia din localitate, cu care existd o strinsa colaborare incd din momentul
infiintarii scolii, institutia formand numeroase generatii de specialisti in domeniul electrotehnic
ce isi desfasoara activitatea profesionali pe platforma mentionati In conditiile in care Grupul
Electroprecizia se confrunta cu lipsa personalului tanar calificat, media de véarsta a actualilor
angajati fiind destul de ridicatd, o solutie identificatd Tmpreuna cu reprezentantii companiei
este reprezentatd de implementarea de citre Liceul Tehnologic Victor Jinga a modelului de
scoald profesionald in sistem dual pentru majoritatea specializarilor furnizate prin invatdmantul
profesional

Derularea de actiuni comune cu reprezentantii mediului economic in procesul de consiliere si
orientare in cariera a viitorilor absolventi. In acest sens, sunt organizate cu caracter periodic
vizite de lucru si intalniri ale elevilor cu agentii economici din localitate, intre partenerii
traditionali ai Liceului Tehnologic Victor Jinga aflandu-se S.C.Electroprecizia Wagner

v’ Asigurarea pregitirii profesionale a elevilor in conditii concrete de munca, prin desfasurarea

instruirii practice aferente calificérilor din oferta educationald a scolii la agentii economici
locali, dar si din Municipiul Brasov. Acest parteneriat se afla intr-o continua consolidare si
extindere.

EVIDENTA ACORDURILOR CU AGENTII ECONOMICI PENTRU
ANUL SCOLAR 2025-2026

Scoala . . . Scoala
K . Scoala profesionala, o, .
profesionala, clasa ’ clasa a X-a profesionala,
aIX-a clasa a XI-a
Nl‘. ) o= b = b] =
- Agent economic © % E © % E © % E
S 5 3] ® £ 3] R = )
(=) (=) Q0 9
£ 2 = h=R & b= &
5 (B 3 |§ 3¢ |1
a z a z a z
Operator la Operator la Operator la
| SC HERMI masini cu 13 masini cu 2 masini cu 3
' CONSTRUCT comanda comanda comanda
numerica numerica numerica
Electrician
Electrici Electrici
) SC HERMI ecl 1<t:1an 15 lectrlcl.an . 5 exploatare 1
. exploatare exploatare joasa .
CONSTRUCT | A SXPodta o) joasa
Jjoasa tensiune tensiune .
tensiune
SC HERMI
3. Sud 15 - - Sud 5
CONSTRUCT ueot ueot
RAPTRONIC
4. PROCESS Sudor 15 - - - -
ENGINEERING
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' EVENTS vanzator
6 SC FORNICE Receptioner 73 ) ) ) )
' EVENTS distribuitor
Instalator Instalator
instalatii instalatii
7. SI?\IS?;{ESNRTLE tehnico 30 - - tehnico 8
sanitare si de sanitare si de
gaze gaze
Instalator
3 SC CALIENTE i i i i instalatii de g
’ INSTAL SRL incalzire
centrala
Instalator
SC instalatii
9. CALDOTHER - - - - tehnico 1
M SRL sanitare si de
gaze
SC SUPER Zugrav ipsosar iiirsz
10. STRUCTURI vopsitor 15 - - . 14
PROIECT SRL tapetar vopsitor
tapetar
SC SUPER Constructor
11. STRUCTURI - - - - stricturi 5
PROIECT SRL monolite
KOCSIS A
12. BALAZS II - - - - Sudor 4
13 KOCSIS A ] ) ] ) Tinichigiu 3
’ BALAZS 11 vopsitor auto
14. SC QEE\/HR - - - - Sudor 3
Operator la
15 SC CLAROM ] ) masini cu 1 ) )
) SA comanda
numerica
16. SCS]{:{I?\I/USI\IQSB - - | Tamplar universal | 15 - -
17. PALL MM - - | Tamplar universal | 15 - -
8. SELGROS ) ) Coinervciant 18 COIAnervciant 7
vanzator vanzator
19.| DISZ TIPO i - | Tiparitor offset | 7 | Lpanter |
offset
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MOTORS Operator la Electrician
ini loat
20. | MANAGEMEN ; - Tji:;g; 1 CX?OZ:;C 1
T SRL
numerica tensiune
ANUL 2024-2025
v
Scoala Scoala profesionala Scoald
profesionala, clasa ’ clal;a 2 X-a ’ profesionala,
a IX-a clasa a XI-a
< op ] op 1] o
W Agent economic L= E L= E L= E’
crt 5 5 v 5 5 v 5 5 v
= = = = = e
S 5 S 5 S 5
= 4 = 4 = Z
Operator la Operator la Operator la
1 SIT ROMANIA masini cu 17 masini cu 10 masini cu 14
’ comanda comanda comanda
numerica numerica numerica
Electrician Electrician E)I(eclg;;g
2. | SIT ROMANIA exploatare 16 | exploatare joasa 9 Poasé 10
joasa tensiune tensiune Joa
tensiune
3. RAPTRONIC Sudor 12 Sudor 7
4. | GOBLIN SERV Uiy 7 -
vopsitor auto
SC ARES Constructor
> PETESI;S RUP structuri monolite ?
SC ARES . Zugrav
6. | PETER GRUP Zugrav ipsosar |, psosar =
SRL vopsitor tapetar vopsitor
tapetar
Instalator
Instalator instalatii
7. SI?\Ig"? AHIIJESI\II{EE instalatii tehnico | 10 tehnico 10
sanitare si de gaze sanitare si de
gaze
SC CALIENTE Instalator
8. INSTAL SRL instalatii de 11
incalzire centrala
9 GSIE: A\gg SI?L 1};3?21::1 27 | Tamplar universal | 10
10 | PALLMM Tamplar 27 | Tamplar universal | 4 Tamplar 1, o
universal universal
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Comerciant Comerciant Comerciant
11 SELGROS . 17 U 13 .
vanzator vanzator vanzator

12 | DISZ TIPO ‘Tipéritor offset‘ 18 ‘ Tiparitor offset ‘ 8 ‘ Tiﬂggt"f ‘ 7

v Implementarea in parteneriat de programe aferente Curriculumului in dezvoltare locald (CDL),
in cadrul cérora se asigurd cadrul pentru realizarea unei instruiri care sa permita, in contextul
oferit de agentii economici locali, formarea tuturor competentelor tehnice descrise in
Standardele de Pregatire Profesionald. Astfel, in anul scolar 2024-2025, au fost propuse si
aprobate de Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov un numar de 24 astfel de programe:
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Nr. | Nivel — | Profil Domeniu Calificare Clasa | Denumirea Nr. | Cadru didactic | Agent economic
crt. | liceal/ modulului ore/
sc. prof. an
1. | Sc.prof. | Tehnic | Constructii, | Zugrav, IX Organizarea 150 | Tanco Corneliu | S.C. SUPER
instalatii si | ipsosar, locului de STRUCTURI
lucrari vopsitor, munca- PROIECT S.R.L.
publice tapetar
2. | Sc.prof. | Servicii | Comert Comerciant- | IX Organizarea 150 | Ovesia Otilia S.C. FOR NICE
vanzator / activitdtii In Fratila Daniel EVENTS S.R.L.
Receptioner- unitatile
distribuitor comerciale
3. | Sc.prof. | Tehnic | Mecanic Sudor IX Operatii 150 | Jica Carmen S.C.HERMI
tehnologice in CONSTRUCT S.R.L
atelierul de
mecanica
4. | Sc.prof. | Tehnic | Electric Electrician IX Tehnologiiin | 150 | Kocsis Balazs S.C. HERMI
exploatare atelierul de CONSTRUCT S.R.L
joasa tensiune electrotehnica
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Nr. | Nivel — | Profil Domeniu Calificare Clasa | Denumirea Nr. | Cadru didactic | Agent economic
crt. | liceal/ modulului ore/
sc. prof. an
5. | Sc.prof. | Tehnic | Mecanic Operator la IX Operatii 150 | Jica Carmen S.C. HERMI
masini cu tehnologice in CONSTRUCT S.R.L
comanda atelierul de
numerica mecanica
6. | Sc.prof. | Tehnic | Constructii, | Instalator IX Organizarea 150 | Spiridon Ilinca | S.C CALIENTE
instalatii i | instalatii locului de INSTAL S.R.L.
lucrari tehnico- munca- Igiena
publice sanitare si de si securitatea
gaze muncii
7. | Sc.prof. | Tehnic | Tehnici Operator X Studiul 270 | Popa Clara S.C. DISZ TIPO
poligrafice | montaj, formelor de S.R.L.
copiat, tipar tipar si
de proba realizarea
montajului
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8. | Sc.prof. | Tehnic | Mecanic Operator la X Masurarea, 270 | Jica Carmen S.C. SIT ROMANIA
masini cu cotarea $i S.R.L.
comanda tehnologia de
numerica asamblare
Nr. | Nivel — | Profil Domeniu Calificare Clasa | Denumirea Nr. | Cadru didactic | Agent economic
crt. | liceal/ modulului ore/
sc. prof. an
9. | Sc.prof. | Servicii | Comert Comerciant- | X Abilitati de 270 | Ovesia Otilia S.C. FOR NICE
vanzator vanzare Fratila Daniel EVENTS S.R.L.
Caluian Teodor
10. | Sc.prof. | Tehnic | Electric Electrician X Aparate si 270 | Kocsis Balazs S.C. SIT ROMANIA
exploatare masini in S.R.L
joasa tensiune domeniul
electric
11. | Sc.prof. | Tehnic | Fabricarea | Tamplar X Debitarea 270 | Minea Luminita | S.C. PALL MIM
produselor | universal reperelor din S.R.L.
din lemn lemn masiv
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Nr. | Nivel — | Profil Domeniu Calificare Clasa | Denumirea Nr. | Cadru Agent economic
crt. | liceal/ modulului ore/ | didactic
sC. an
prof.
12. Sc.prof. | Tehnic | Constructii, | Zugrav, X1 Lucrari si 300 | Tanco S.C. SUPER
instalatii si | ipsosar, finisaje Corneliu STRUCTURI PROIECT
lucrari vopsitor, speciale S.R.L.
publice tapetar
13. Sc.prof. | Tehnic | Tehnici Tiparitor offset | XI Studiul 300 | Popa Clara S.C. DISZ TIPO
poligrafice culorilor in
poligrafie
14. Sc.prof. | Tehnic | Mecanic Sudor X1 Sudarea / 300 | JicaCarmen | S.C. HERMI
lipirea CONSTRUCT S.R.L
otelurilor,
fontelor si
aliajelor
neferoase
15. Sc.prof. | Tehnic | Mecanic Operator la XI Principii de 300 | JicaCarmen | S.C. HERMI
masini cu functionare a CONSTRUCT S.R.L
comanda prelucrarilor
numerica pe masini cu
comanda
numerica
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Nr. | Nivel — | Profil Domeniu Calificare Clasa | Denumirea Nr. | Cadru Agent economic
crt. | liceal/ modulului ore/ | didactic
sC. an
prof.
16. Sc.prof. | Tehnic | Constructii | Instalator XI Prelucrarea 300 | Spiridon SC CALIENTE INSTAL
,instalatii si | instalatii tevilor de Ilinca SRL
lucrari tehnico- instalatii
publice sanitare i de

gaze/ Instalator
instalatii de

incalzire
centrald
17. | Sc. Servicii | Comert Comerciant- XI Activitati in 300 | Ovesia Otilia | S.C. FOR NICE
prof. vanzator comert EVENTS S.R.L.
18. Sc.prof. | Tehnic | Mecanic Tinichigiu XI Oparatii 300 | JicaCarmen | KOCSIS A.BALAZS L.L
vopsitor auto conexe in
atelierul de
tinichigerie
19. Sc.prof. | Tehnic | Electric Electrician XI Repararea, 300 | Kocsis S.C. HERMI
exploatare intretinerea si Balazs CONSTRUCT S.R.L
joasa tensiune alimentarea
echipamntelor
electrice
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Nr. | Nivel — | Profil Domeniu Calificare Clasa | Denumirea Nr. | Cadru Agent economic
crt. | liceal/ modulului ore/ | didactic
sC. an
prof.
20. | Liceal- | Servicii | Economic | Tehnician in XII | Asigurari 132 | Bodolan SC ENERGO BROKER
seral activitati Iuliana SRL
economice
21. | Liceal- | Servicii | Economic | Tehnician in XIII | Negocierea 116 | Bodolan SC ENERGO BROKER
seral activitati contractului Iuliana SRL
economice de asigurare
22. | Liceal- | Tehnic | Mecanic Tehnician XIII 116
seral mecanic pentru
intretinere si
reparatii
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In consecinti, se poate aprecia ci existi o colaborare adecvati a Liceului Tehnologic Victor
Jinga cu reprezentantii mediului economic insd se recomanda extinderea acesteia si in alte
domenii, precum derularea In parteneriat a unor proiecte educationale si de formare profesionala.
De asemenea, in contextul in care pentru insertia profesionald a absolventilor piata muncii din
intreaga Zond Metropolitand Brasov ofera mai multe oportunititi, este necesara extinderea
parteneriatelor si cu agenti economici din acest areal.

I1.2.4. Resurse materiale si financiare

Resursele materiale

In prezent, activitatea educationald a Liceului Tehnologic Victor Jinga se desfisoard in
Municipiul Sacele, Aleea Episcop Popeea nr. 20, unde institutia are la dispozitie un campus cu o
suprafatd de aproximativ 5 ha, cuprinzand 5 corpuri de cladire, 2 terenuri de sport si spatiu verde
generos.

Corpul principal reprezinta principala cladire in care se desfasoara activitatile cu caracter
educational si administrativ. Constructia se desfasoara pe 3 nivele (P+2E) si include spatii cu
urmatoarele destinatii: cancelarie si sald pentru profesori, cabinet psihologie, contabilitate,
directorat, secretariat, administratie, cabinet medical, laboratoare, sali de clasa, arhive, magazii,
oficii si grupuri sanitare. Cladirea se prezintd intr-o stare tehnicd general bund, rezultat al
investitiilor realizate n ultimii ani nsa necesita investitii In vederea reabilitarii fatadei exterioare.

Scara A se desfagoara pe trei nivele: parter, etaj 1, etaj 2 si gdzduieste urmatoarele
functiuni: séli de clasa, laboratoare, cabinet psihopedagogie, grupuri sanitare, oficii, vestiare, spatii
tehnice. In Scara B sunt in derulare lucriri de reamenajare si compartimentare, prin proiectul POR,
accesat de de Primaria Sacele.

Cladirea Salii Festive se desfasoard pe doud nivele: subsol si parter. La subsol sunt
amplasate spatii tehnice, ateliere de specialitate, oficii si magazii. La parter este situata sala festiva
si culisele, ateliere, cancelaria maestrilor, birouri, vestiare, oficii, grupuri sanitare.

Cladirea biliotecii, devenitda CDI, se desfasoard pe doud niveluri: parter si etaj. La parter
este situatd biblioteca cu spatii anexe si grupuri sanitare iar la etaj a fost amenajat Centrul de
Informare si Documentare al institutiei. Cladirea bibliotecii a fost reabilitatd termic (prin
anvelopare) pentru cresterea gradului de eficienta energetica.

Sala de sport se desfagoard pe un singur nivel si include spatii cu urmatoarele functiuni:
sald sport, grupuri sanitare, vestiare, camera centrala, sald profesori. Cladirea silii de sport a fost
modernizata, acoperisul a fost reabilitat.

In total, bilantul spatiilor aflate la destinatia Liceului Tehnologic Victor Jinga pentru
derularea activitatilor educationale include 26 cabinete (pe fiecare disciplind); 5 laboratoare (2 de
informatica, 1 mecanicd, 1 chimie, 1 fizicd); ateliere de mecanica, electrotehnica, comert si
alimentatie publicd, sald de sport; Centru de Documentare si Informare; sala festiva, 2 terenuri de
sport.

Toate spatiile mentionate dispun de acces adecvat la utilitati:
v energie electrica din reteauva de distributie
v alimentare cu apa din reteaua stradala
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v sisteme de incélzire prin centrale termice proprii

v’ sistem de colectare ape pluviale si uzate menajere

v’ telefonie si internet

v’ sisteme de supraveghere video, control acces, alarmare la incendiu si efractie.

In ceea ce priveste activititile educationale unitatile scolare din municipiul Sicele s-au unit
intr-un consortiu cu cele din Tarlungeni si Budila pentru a asigura, conform protocolului de
infiintare, facilitarea accesului elevilor la servicii educationale de calitate, dezvoltarea programelor
curiculare si extracuriculare sau realizarea de actiuni comune de marketing pe piata serviciilor
educationale.

B.E.S.T., asa cum se va numi acest consortiu, este un acronim ce provine de la Bunitate,
Egalitate, Solidaritate si Tolerantd, va functiona cu domeniile de activitate educatie, resurse
materiale si resurse umane, iar durata lui este de 5 ani.

Unitatile scolare partenere sunt 8 din Sécele, 1 din Tarlungeni si 2 din Budila.

Liceul Tehnologic Victor Jinga a beneficiat in ultimii ani de o serie de proiecte si investitii
in vederea modernizdrii infrastructurii existente si dotarii, destinate sa contribuie la cresterea
calitatii actului educational, si anume:

v Programul MECI prin care scoala a fost dotata cu o retea de 35 de calculatoare de ultima
generatie care, impreuna cu cele 46 existente, permit un grad de utilizare de 10 elevi la un
calculator, precum si aplicarea de metode noi de invatare si predare (AEL).

v" Dotarea cu echipamentele multimedia (5 televizoare, 5 video-playere si un video-proiector),
care sunt in prezent utilizate In cadrul cabinetelor si laboratoarelor pentru sustinerea de
activitati didactice cu pronuntat caracter interactiv

v Infiintarea in toamna anului 2008 a Centrul de Documentare si Informare care oferd un cadru
optim pentru elevi in vederea documentarii §i informarii in procesul de formare, dar si pentru
sustinerea de activitati educationale cu caracter informal. Centrul dispune de 4 calculatoare, 1
laptop racordat la video-proiector, 2 imprimante, TV, aparat video si ofera acces la un fond
de carte 22.000 volume in mai multe limbi.

v’ Reabilitarea integrald a infrastructurii atelierelor de mecanica, electrotehnica si servicii a
(geamuri si usi termopan, pardoseli de gresie, faiantd si chiuvete) si dotarea acestora cu
echipamente conform normelor UE si conform cerintelor din programele scolare prin
Programul Phare, care a permis achizitionarea de mijloace fixe in valoare de 560.648,18 lei si
obiecte de inventar in valoare de 254.721 lei.

v’ Reabilitarea spatiilor aferente scarii A, pentru gazduirea claselor de gimnaziu.

v" Dotarea tuturor cladirilor aflate in patrimoniul institutiei cu sisteme de securitate (control
acces, supraveghere video, alarmare la incendiu si efractie) prin proiectul “Achizitia si
instalarea echipamentelor specifice pentru cresterea sigurantei si prevenirea criminalitdtii in
unitatile de Invatdmant si pe domeniul public din localitatile Codlea, Sacele, Rasnov, Predeal
si Ghimbav”, derulat cu finantare prin Programul Operational 2007-2013.

Totusi, dincolo de de initiativele anterior prezentate, Liceul Tehnologic Victor Jinga se
confruntd in continuare cu o serie de dificultdti referitoare la modernizarea infrastructurii
disponibile in acord cu standardele in vigoare, dar si in ceea ce priveste asigurarea materialelor si
dotarilor necesare pentru sustinerea activitatilor didactice. Principalele provocari rezida in lipsa
dotarilor corpului principal si a atelierelor de practica, cele din urma avand dotdri vechi si
insuficiente.
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Au existat numeroase sponsorizari constand in materiale pentru practica elevilor, tablete pentru
modernizarea si Imbunatatirea procesului de invatare, echipamente prin programul Rose, constand
in 81 de laptopuri, camera videoconferinta, tabla inteligenta.

A fost dotat laboratorul de fizica, prin programul EDULIB.

Scoala a accesat programul PNRAS, perioada 2022-2025.

Proiectul POR, accesat pentu reabilitare si modernizare scara B, sub coordonarea Primariei
Sécele, proiectul va fi finalizat in decembrie 2023. 68
Alaturi de componenta investitionald, o deficienta se manifesta in ceea ce priveste achizitionarea
consumabilelor necesare desfasurarii activitatilor didactice.
v Volumul redus de rechizite scolare si auxiliare care nu pot fi achizitionate cu sprjinul familiilor
elevilor datorita situatiei materiale precare a majoritatii acestora.

Resursele financiare

Structura bugetului institutiei si evolutia acestuia genereaza concluzii relevante cu privire
la capacitatea financiard a Liceului Tehnologic Victor Jinga de a sustine in conditii optime
activitatea educationald si de formare. Pentru anul 2023, bugetul alocat institutiei de invatdmant
este in suma totala de 8734,82 mii lei, in crestere cu un procent de 13% fatd de bugetul disponibil
in cursul anului 2022 de 7716,97; crestere datorata aproape exclusiv acoperirii cresterilor salariale.
In ceea ce priveste structura cheltuielilor, prezentati in graficul de mai jos, aceasta genereazi
urmatoarele concluzii:

v In ambii ani de analiza, cea mai importanti component bugetara este alocati cheltuielilor cu
personalul, astfel cd institutia are la dispozitie resursele necesare pentru plata drepturilor
salariale cuvenite corpului didactic si personalului auxiliar

v Comparativ cu anul 2022, bugetul pentru bunuri si servicii aferent anului 2023 inregistreaza o
crestere cu aproximativ 19 procente

v' A scazut semnificativ, comparativ cu anul 2022, bugetul pentru asistenta sociala si burse.

Alaturi de alocdrile prezentate, din bugetul local al municipiului Sacele, institutia
beneficiaza de venituri extrabugetare provenite din inchirierea de spatii, inchirierea salii de sport
si prestarea de servicii in cadrul orelor de instruire practicd pentru agentii economici. Aceste
resurse sunt utilizate pentru completarea sumelor necesare pentru achizitionarea materialelor si
consumabilelor destinate desfasurarii activitatilor didactice.

In conditiile in care majoritatatea elevilor scolii provin din medii defavorizate si nu se poate
miza pe sustinere financiara din partea familiilor acestora, iar sponsorizarile din partea agentilor
economici locali sunt nesemnificative, este necesara identificarea unor noi surse de venituri
extrabugetare 1n vedere imbunatatirii bazei materiale si asigurdrii eficientei activitatii
educationale, intensificarea demersurilor pentru accesarea unor finantdri nerambursabile si pentru
participarea in proiecte de parteneriat international fiind una dintre solutiile recomandate in acest
sens.

Executia bugetara (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de cheltuieli (personal,
materiale, investitii, bunuri si servicii etc.)

Venituri
Tipuri de venituri 2023 2024 2025
Chetuieli personal 5.246810 7.118.759 6.586.253
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Materile 27.000 47.700 35.000
Bunuri si servicii 818.700 826.130 542.660
Alte cheltuieli 638.444 1.677.824 1.343.857
Investitii 0 0 0
POCU 1.691.580 6810 0
PNRAS + SmartLab 320.000 998.120 758.556
Cheltuieli
Tipuri de venituri 2023 2024 2025
Chetuieli personal 4.155.742 7.110.378 5.979.959
Materile 14.530 46.680 32.000
Bunuri si servicii 541.976 611.770 370.939
Alte cheltuieli 293.318 1.575.158 925.326
Investitii 0 0 0
POCU 281.164 6.804 0
PNRAS + SmartLab 271.353 468.824 337.786

XVL3. in executia bugetari a ultimilor trei (3) ani calendaristici au fost incluse si proiecte cu finantare externi:

XoDa oNu
Nr. proiect, conform | Denumire proiect Calitate Grupuri tinta
contractului de finantare (aplicant/ partener)
153416 POCU aplicant 450
F-PNRAS- 1-2022-1722 PNRAS aplicant 120
501 SMART /2023 SMARTLAB aplicant 670
m PNRAS
100%
90%
m POCU
80%
70%
B INVESTITII
60%
50%
M alte cheltuieli ( burse,
40% CES)
30% S
B bunuri si servicii
20%
10% -
H cheltuieli personal
0% T .
2023 2024 2025

I1.2.5 Activitatea interna

Curriculum
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In cadrul institutiei se aplica curriculum national in vigoare, demersurile didactice fiind

adaptate la cerintele unui invatamant modern centrat pe elev, in scopul dezvoltarii competentelor
cheie. De asemenea, se mizeaza pe aplicarea conceptului de curriculum in dezvoltare locald, prin
care se asigura cadrul pentru realizarea unei instruiri care sa permita, in contextul oferit de agentii
economici locali, formarea tuturor competentelor tehnice descrise in Standardele de Pregatire
Profesionald. Aceasta abordare ofera un cadru curricular partial flexibil care permite adaptarea la
nevoile de formare identificate pe baza analizelor pietei muncii, precum si crearea oportunitatilor
pentru rute profesionale individualizate. In acest context, in anul scolar 2021-2022, dupi

MINISTERUL EDUCATIEI

consultarea agetilor economici s-au propus si aprobat de cétre conducerea scolii si Inspectoratul
Scolar al Judetului Brasov 26 de programe tip CDL.

Pentru realizarea obiectivelor curriculumului, in cadrul institutiei se aplica invitarea
diferentiatd, in functie de stilurile de invatare ale elevilor, avand in vedere si provocarile
reprezentate de nivelul de competente ale acestora si mediul de provenienta. Astfel, la admiterea
in clasa a IX-a se constatd cd marea majoritate a elevilor sunt de pregatire medie si submedie si
prezinta lacune n ceea ce priveste insusirea notiunilor de baza la matematica si stiinte, dificultati
mari de scriere, exprimare , argumentarea afirmatiilor si lipsuri in vocabular. In acest context, se
pune accentul pe recuperarea decalajelor de invatare, exprimare si scriere corectd, in prezent
derulandu-se in scoald un program care vizeaza educatia elevilor rromi. In cadrul acestui program,
predarea si invatarea elevilor defavorizati (partial rromi) a fost adaptata nivelului lor de intelegere.
Obiectivele predarii la acesti elevi sunt:

v" dezvoltarea abilitatilor de comunicare la un nivel acceptabil

v' obisnuinta de a lucra in echipa si de a avea responsabilitati foarte clare

v" insusirea unor notiuni teoretice si abilitati practice de baza.

In activitatea didactici, la nivelul fiecarei arii curriculare, profesorii aplici metode de predare
—Invatare activ-participative, centrate pe elevi, utilizand: dialogul, munca in echipa, expunerea,
demonstratia, conversatia euristica, problematizarea, portofoliul, proiectele, aplicatii de teren,
vizite, folosind totodata o serie de materiale didactice si echipamente specifice disciplinei. De
altfel predarea si invatarea centratd pe elev, prin utilizarea metodelor active, participative,
invatarea diferentiata, proiectarea unor situatii de invatare, lucrul pe grupe de elevi, conferinte,
jocuri de rol, algoritmizarea, brainstorming-ul, proiecte interdisciplinare, si-au demonstrat
eficacitatea, fiind metode utilizate la scard larga de citre profesori. In prezent, profesorii aplica
metode de invatare diferentiate, avand in vedere abilitatile elevilor prin realizarea diverselor fise
de lucru, fise de evaluare si alte materiale. La gimnaziu, clasele sunt dotate cu table smart, acest
lucru creste nivelul de interes si implicare al elevilor in desfasurarea procesului de predare-
invatare-evaluare. Utilizarea acestor table interactive dezvolta imaginatia elevilor, capacitatea de
memorare creste, deoarece elevii vad imagini/ video si asocierea este mult mai clara.

Evaluarea elevilor se realizeaza prin metode traditionale in proportie de 30% (teste scrise,
referate, evaluare orald). Metodele moderne de evaluare precum proiectul, portofoliul, eseul
structurat, teste cu itemi la alegere, teste grild sunt folosite foarte des de cadrele didactice.

Se remarca un aspect diferit, faptul ca evaluarea prin examenele nationale este bazatd pe
nivelul cunostintelor teoretice si mai putin pe abilitatile practice ale elevilor.

Prin predare si evaluare se urmaresc urmatoarele obiective:

v" dezvoltarea competentelor specifice meseriei in care sunt pregatiti elevii
v" dezvoltarea abilitatilor de comnunicare si lucru in echipa
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v' formarea deprinderilor de utilizare in practica a cunostintelor teoretice

v’ dezvoltarea creativitatii

v' dezvoltarea competentelor digitale

Astfel, scopul urmdrit este ca la finalul studiilor, tinerii absolventi sa aibd cunostinte
teoretice gi abilitati profesionale, sd-si insuseascd valorile civice, morale si estetice care, in
ansamblu, sa le ofere sanse reale pentru integrarea sociald si pe piata muncii.

In vederea atingerii acestui deziderat, in scopul eficientizarii activititilor educationale si pentru

implementarea curiculum-ului adaptat la nevoile specifice de formare si profilul elevilor, in cadrul

institutiei se utilizeaza urmatoarele instrumente si metode:

v" Participarea cadrelor didactice la lectii deschise la clasele a VIII-a in cadrul scolilor generale
din municipiul Sacele, ceea ce permite o prima evaluare a nivelului si profilului viitorilor elevi
ai institutiei.

v’ Aplicarea de teste de evaluare initiald,de evaluare continud si finala si chestionare aplicate la
toate clasele si formele de invatamant. Testele predictive la clasele a [X-a vizeaza evaluarea
cunostintelor si deprinderilor cu care elevii sunt preluati din Invatdmantul gimnazial, iar cele
sumative aplicate la clasele terminale, vizeaza evaluarea nivelului de pregétire cu care parasesc
acesti elevi sistemul.

v Organizarea Consiliilor profesorale ale clasei, pentru discutarea si rezolvarea tuturor
problemelor specifice fiecarui nivel de studiu.

v" Colocvii la nivel de comisie a dirigintilor pe diferite teme educationale diverse, care permit
diseminarea experientelor dobandite de catre acestia si transferul de competente specifice.

v" Lectii deschise in scopul orientarii profesionale si vocationale a elevilor

In ceea ce priveste consilierea si orientarea, scoala dispune de un specialist (psihologul
scolii) care acorda consiliere individuala elevilor (in functie de problemele acestora), parintilor si

cadrelor didactice, dar si cu caracter general, in cadrul unor programe precum cele de prevenire a

violentei, de informare cu privire la efectele nocive ale fumatului, alcoolului, consumului de

droguri, etc. De asemenea, prin activitatile de cabinet se faciliteazd accesul elevilor la servicii de
consiliere psihopedagogica si OSP. Astfel, numai pe parcursul ultimului an scolar, numerosi elevi
au beneficiat de consiliere individuala si/sau n grup cu privire la urmatoarele aspecte:

v' probleme personale (cu o pondere de 30%)

v' orientarea carierei (30%)

v' relationarea in mediul scolar (40%)

Comisii scolare

Cadrele didactice ale institutiei participa activ in comisiile pe diverse domenii de activitate
stabilite anual. Structura si componenta actuala a acestor comisii, in anul 2023-2024 este
urmatoarea:
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AN SCOLAR 2025-2026
COMISIILE

COMISIA1. COMISIA PENTRU CURRICULUM: Sunt necesare documente de raportat
Responsabil: Stefanescu Elena
Subcomisia 1: CDL, CDS, Parteneriate

Responsabil: Mihaiu Aurelia

Membrii: Spiridon Ilinca, Fratila Daniel, Jica Carmen, Boamfa Simona, Alina Ivas

Subcomisia 2: Orar
Responsabil: Miklos Ildiko
Membri: Boamfa Simona, Tomos Andreea, Popa Clara

Subcomisia 3: Practica

Responsabil: Kocsis Balasz

Membrii: Fratila Daniel, Jica Carmen, Sefcenco Nicoleta, Moraru Florin, Ovesia Otilia,
Capatana Sorin

Subcomisia 4: Condica
Responsabil: Stefanescu Elena- seral
Membrii: Sirboiu Gabriela- gimnaziu,
Sefcenco Nicoleta, Jica Carmen- profesionala

Subcomisia 5: Examene de diferenta si corigenta

Responsabil: Bodolan Iuliana
Membrii: Sefcenco Nicoleta, Kocsis Balasz, Spiridon Ilinca, Fratila Daniel, Mihaiu Aurelia,
Handaric Petronela, Minea Luminita

Subcomisia 6: Verificarea cataloagelor si notarea ritmica
Responsabil: Varga Raluca
Membrii: Boamfa Simina, lonescu Fleser Alexandra, Spiridon Ilinca, Rosca Silviu, Dimitriu Anca

COMISIA 2: COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII: Sunt necesare
documente de raportare

Responsabil: Bodolan Iuliana

Membrii: Sefcenco Nicoleta, Dragan Mihaela, Ivas Alina, Matei Laurentiu

Subcomisia 1: PAS
Responsabil: Dimitriu Anca
Membrii: Varga Raluca, Colt Radu, Boamfa Simona

COMISIA DE SECURITATE SI SANATATE iIN MUNCA PENTRU SITUATII DE
URGENTA: Sunt necesare documente de raportare

Responsabil: Moraru Adrian

Membrii: Kocsis Balasz, Jica Carmen, Capatana Sorin

COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN: Sunt necesare documente de
raportare

Responsabil: Malos Magdalena- Alice

Membrii: Mihaiu Aurelia, Dimitriu Anca, Stoica Andreea
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COMISIA 5: COMISIA PENTRU CONTROL SI COMBATEREA VIOLENTEI, A
FAPTELOR DE CORUPTIE I D!SCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR SI
PROMOVAREA INTERCULTURALITATII: Sunt necesare documente de raportare

Responsabil: Malos Magdalena- Alice

Membrii: Tomos Andreea, Boamfa Simona, Dragu Alina, Ursu lonut, Spiridon Ilinca,
Stoica Andreea, Capatana Sorin.
Subcomisia 1: Conduita si etica

Responsabil: Ovesia Otilia

Membrii: Sefcenco Nicoleta, lonescu Fleser Alexandra.
Subcomisia 2: Anticoruptie si frauda

Responsabil: Varga Raluca

Membrii: Botiz Andreea, Capatana Sorin, Tampa loana

Subcomisia 3: Comisia de asigurare a egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati
Responsabil: Varga Raluca
Membrii: Dragan Mihaela, Matei Laurentiu

COMISIA PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE N CARIERA DIDACTICA: -Sunt
necesare documente de raportare.

Responsabil: lonescu- Fleser Alexandra

Membri: Boamfa Simona, Stoica Petruta Andreea, Tomos Andreea, Ovesia Otilia

Subcomisia 1: Orientare scolara si profesionala si a dirigintilor
Responsabil: Dragu Alina
Membri: toti dirigintii

Subcomisia 2: Protectia datelor
Responsabil: Dragu Alina
Membri: Minea Luminita, Handaric Petronela

Subcomisia 3: Mentorat didactic
Responsabil: Mihaiu Aurelia
Membri: Malos Magdalena- Alice, Varga Raluca

COMISIA DE MANAGEMENT AL BURSELOR SCOLARE: Nu sunt necesare documente
de raportare

Responsabil: Malos Magdalena- Alice

Membri: Boamfd Simona, Stoica Petruta Andreea, Matei Laurentiu, Grama Rodica,
Ovesia Otilia, Spiridon Ilinca, Minea Luminita, Domokos Olga

Subcomisia 1. Tichete sociale si rechizite
Responsabil: Boamfa Simona
Membri: Bebelea Maria

Subcomisia 2: Comisia de actualizare a datelor in SIIR
Responsabil: Rosca Silviu
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Membri: Mihaiu Aurelia, Dimitriu Anca, Sirboiu Gabriel

COMISIA 8: COMISIA PENTRU PROGRAME SI PROIECTE EDUCATIVE: Sunt
necesare documente de raportare.

Responsabil: Ivas Alina
Membri: Gavrila Alina, Dimitriu Anca, Ovesia Otilia, Mihaiu Aurelia

Subcomisia 1: Proiecte si parteneriate internationale

Responsabil: Malos Magdalena- Alice

Membri: Bodolan Iuliana, Dragan Mihaela, Mihaiu Aurelia, Botiz Andreea, Varga
Raluca, Dragu Alina, Gavrila Alina, Moraru Florin

Subcomisia 2: Activitati extracurriculare

Responsabil: Ivas Alina

Membri: Boamfa Simona, Miklos Ildiko, Dimitriu Anca, Stoica Andreea, Malos
Magdalena- Alice, Botiz andreea, Ovesia Otilia

Subcomisia 3: Promovarea imaginii scolii

Responsabil: Kocsis Balasz

Membri: Ionescu Fleser Alexandra, Jica Carmen, Dimitriu Anca, Spiridon Ilinca,
Capatana Sorin, Tomos Andreea, Botiz Andreea

COMISIA 9: COMISIA ADMINISTRATIVA: Nu sunt necesare documente de raportare
Responsbil: Ovesia Otilia

Subcomisial: Inventariere
Responsabil: Capatana Sorin, Grama Rodica, Handaric Petronela, Fratild Daniel, Jica
Carmen

Subcomisia 2: Casare
Responsabil: Minea Luminita
Membri: Pop Marian, Moraru Adrian, Tampa

Subcomisia 3: Receptie
Responsabil: Tomos Andreea
Membri: Bodolan luliana, Stefanescu Bogdan

COMISII METODICE: Nu sunt necesare documente de raportare

Aria Curriculara Limba si comunicare
Responsbil: Boamfa Simona
Catedra de Limba si literatura romana
Responsabil: Botiz Andreea
Catedra de limbi moderne: Varga Raluca

Aria Curriculara Matematica si Stiinte:
Responsabil: Grama Rodica
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Catedra de matematica
Responsabil: Tomos Andreea
Catedra de stiinte:
Responsabil: Matei Laurentiu

Aria Curriculara Om si societate
Responsbil: Handaric Petronela
Catedra Om si societate
Responsabil: Sirboiu Gabriel

Catedra de arte, Tehnologii si Sport
Responsabi: Ursu lonut

Aria Curriculara: Ivas Alina

Catedra de Servicii + Poligrafie
Responsabil: Mihaiu Aurelia

Catedra de Mecanica si Electrotehnica
Responsbil: Jica Carmen

Catedra de Constructii si Lemn
Responsabil: Sefcenco Nicoleta

Activitatea fiecarei comisii este consemnatd in rapoartele de activitate cu caracter
semestrial si trimestrial. Este necesara insd o documentare mai detaliata si riguroasa a activitatilor
derulate de comisii, in vederea asigurarii trasabilitatii deciziilor si pentru o mai buna planificare a
activitatilor viitoare.

Proiecte

Liceul Tehnologic Victor Jinga a fost una dintre primele institutii de invatamant din judetul
Brasov care s-a implicat 1n calitate de solicitant si partener in proiecte educationale si de formare
profesionala derulate cu finantare prin programele europene. Relevant in acest sens este faptul ca,
in perioada 2004-2014, institutia a implementat un numar de 12 proiecte de mobilitati profesionale
finantate prin Programul Leonardo da Vinci, prin intermediul carora aproape 100 de elevi si 75 de
profesori si angajati din cadrul unor institutii §i companii partenere ale liceului au participat la
stagii de formare profesionala (cu durata cuprinsa intre 2 si 4 sdptaméani) in scoli sau companii din
tari precum Franta, Malta, Spania, Portugalia si Norvegia.
Totodata, scoala a participat 1n calitate de partener in cadrul unor consortii internationale pentru
implementarea unor proiecte care au vizat dezvoltarea de materiale educationale si programe de
pregatire cu aplicabilitate europeana precum Immilabour, Romaninet, cu finantare prin programele
Comenius, Leonardo, LLP.

Printre cele mai importante proiecte implementate de institutie in ultimii ani pot fi
mentionate:
1. Proiectul ,,Sanse egale pentru toti - garantie a calititii actului educational”, derulat cu
finantare prin Programul LLP — LdV, a avut ca grup tintd 20 de profesori din scolile si liceele
sdcelene (dintre care 3 profesori titulari ai Liceului V. Jinga) si a vizat imbunatatirea abilitatilor si
competentelor profesionale ale participantilor in vederea asigurdrii egalitatii de sanse tuturor
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elevilor si consilierea si orientarea profesionald a elevilor precum si dezvoltarea abilitatilor de

relationare interpersonald profesor-elev si profesor-parinte.

In vederea atingerii acestor obiective, cadrele didactice participante au efectuat stagii de pregatire

profesionald cu durata de 2 sdptdmani in cadrul urmatoarelor institutii:

v LE.S. Ribeira do Louro, Spania

v" Epralima Escola Profissional do Alto Lima, Portugalia

v" Escola Profissional Amar Terra Verde, Portugalia

v Lycee Des Metiers d'Art Georges Guynemer, Franta

2. Proiectul ,,Formare profesionali pentru internationalizarea afacerii’, derulat cu finantare prin

Programul LLP — LdV, a avut ca grup tintd 10 persoane provenind din companii §i institutii

membre In Clusterul Etrec (din care face parte si Liceul V. Jinga) si a vizat dezvoltarea abilitatilor

si competentelor acestora privind internationalizarea afacerii si Imbunatdtirea competentelor

lingvistice generale si de specialitate necesare intelegerii pietelor de afaceri spaniold/portugheza

In vederea atingerii acestor obiective, cadrele didactice participante au efectuat stagii de pregatire

profesionala cu durata de 2 sdptamani in cadrul urmatoarelor organizatii:

stagii de pregétire profesionald cu durata de 2 saptimani;

v’ Asesoramiento, Tecnologia e Investigacion, Spania

v Camera de Comert si Industrie Arcos de Valdevez, Portugalia

3. Proiectul ARBAX —,,Against Racial Bullying ad Xenophobia project, derulat in perioada 2012-

2013, cu finantare prin Programul Comenius — proiecte multilaterale, a vizat urmatoarele

obiective:

v’ prevenirea si combaterea formelor de hartuire si agresiune in scoli, in special a celor
determinate de motive etnice/rasiale;

v’ prezentarea influentei stereotipurilor si a prejudecatilor etnice asupra fenomenelor de hartuire
si agresiune;

v/ promovarea unei campanii anti-agresiune, anti-rasism si anti-xenofobie prin intermediul
instrumentelor multimedia dezvoltate in cadrul proiectului

Proiectul, adresat elevilor din invatamantul secundar cu varste intre 12 si 16 ani, cadrelor didactice,

institutilor publice sau private si ONG-urilor implicate in activititi educationale, a generat

urmadtoarele produse si rezultate:

v" un raport privind relatiile inter-etnice si violenta in scoli;

v" un raport de bune practici in domeniul prevenirii si combaterii violentei in scoli;

v" un joc 3D care functioneaza ca un joc de rol in care utilizatorii trebuie sa decida rolul pe care
il vor juca si modalitatea de actiune 1n diferite situatii de agresiune;

v" un ghid pentru profesori va oferi linii directoare in privinta modului de utilizare a produsului
multimedia;

v' situl proiectului www.schoolbullying.eu

Proiectul a fost implementat de un consortiu international format din urmatorii parteneri:

v’ Direccion Xeral de Education, Formacion Profesional e Innovation Educativa - Xunta de

Galicia (Spania)

AtinServices (Spania)

Anti-Bullying Centre, Trinity College Dublin (Irlanda)

University of Oulu — Women’s and Gender Studies (Finlanda)

Liceul Tehnologic Victor Jinga (Roméania)

ASRNENEN
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4. Proiectul Servicii integrate educationale pentru comunitdtile de romi, derulat de Roma

Education Fund Romania cu finantare prin POSDRU in perioada 2014-2015, si-a propus

asigurarea accesului egal la educatie pentru elevii romi din clasa a XII-a, aflati in risc de parasire

timpurie a sistemului educational, prin furnizarea unui pachet de servicii integrate de mentorat,

orientare si consiliere, sprijin educational suplimentar si subventii. In cadrul proiectului, 2 grupe a

cate 10 elevi de etnie rroma (18 din clasa a XII-a, filiera tehnologica, profil Constructii, instalatii

si lucrari publice si 2 din clasa a XII-a, filiera tehnologica, profil Tehnician 1n activititi de comert)
din cadrul institutiei au beneficiat de serviciile integrate anterior prezentate.

In categoria parteneriatelor internationale trebuie mentionatd relatia de lunga durati

existenta intre Liceul Tehnologic Victor Jinga si Liceul ,,Marie Curie” din Vire, Franta cu care
s-a derulat un program anual de schimburi culturale prin intermediul carora elevii institutiei au
posibilitatea de a-si demonstra talentele artistice, de a intra in contact cu elevi si familiile din Vire
si de a descoperi modul de viata si cultura franceza, precum si colaborarea cu Colegiul Bolton din
Anglia cu care s-a derulat un program de schimb profesional.
5. Proiectul Scoala dupa scoald- A cuprins elevii de gimnaziu, s-a desfasurat in semestrul al 2lea
al anului scolar 2020-2021. Scopul principal al Programului national pilot de tip "Scoala dupa
scoald" a fost organizarea, in scolile cu clase de invatdmant primar si gimnazial, de activitati
remediale, in vederea acordarii de sprijin elevilor pentru formarea competentelor specifice,
sporirea sanselor de succes scolar si de acces la niveluri superioare de educatie si diminuarea
riscului de parasire timpurie a scolii.

6. Proiectul Dezvoltarea unui pachet integrat de servicii suport pentru copii si tinerii din teritoriul

SDL Garcini POCU /717/5/1/142450

Proiectul a constat in ore remediale pentru un grup de 40 de elevi, impartiti in 4 grupe de
cate 10 elevi, activitatea desfasurdndu-se 4 ore pe zi. S-au desfasurat activitati cu caracter formal,
in cadrul carora elevii si-au consolidat notiunile generale la materii precum limba romana,
matematica, istorie, geografie, engleza, dar si cu caracter nonformal, in care s-a urmarit
dezvoltarea personala a elevilor, relatiile pe care le-au dezvoltat in timpul scolii atat cu colegii cat
si cu profesorii.

Programul s- a desfasurat dupa orele de curs, elevii beneficiind si de o masa calda si de transport

dupa terminarea programului de after school.

In urma acestui program s-a observat o imbunititire atat la orele de curs dar si in relatiile
intercolegiale.

7. Proiectul Servicii integrate pentru membrii comunitatii ZUM Garcini- POCU-/717/5/1/153783
Proiectul constd in ore remediale pentru 100 de elevi din invatimantul profesional, organizati
in grupe a cate 20 de elevi. Actrivitdtile dureaza 2 h /zi. Elevii 1si consolideaza notiunile la
materii precum limba romana, matematica, stiinte, mecanica si constructii.

8. Programul PNRAS- F-PNRAS-1-2022-1722- proiect in derulare, perioada 2022-2025

Au fost achizitionate echipamente moderne, cursuri de formare, platformd de manageme

Activitati extrascolare anul 2022-2023

Liceul Tehnologic Victor Jinga este implicat in sustinerea unei game largi de activitati
extracuriculare cu caracter socio-cultural, profesional si civic, in beneficiul elevilor proprii dar si
a comunittii locale. Intre initiativele derulate la nivelul institutiei pe parcursul anului scolar 2024-
2025, unele in colaborare cu parteneri locali, se numara:
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Comemorarea zilei Holocaustului
Salveaza daca stii sa actionezi in caz de cutremur- simulare
Ziua nationala fard tutun
Stop consumului de droguri- moartea alba
Sa fim mai toleranti- Ziua internationala a tolerantei
Ziua internationala de prevenire a abuzului asupra copilului
Campania 19 Zile de prevenire a abuzurilor si violentelor asupra copiilor si tinerilor
Stantul Andrei- patronul spiritual al roméanilor si ocrotitorul Romaniei- traditii i superstitii
Sa cinstim istoria patriei-Ziua Nationald a Romaniei
Ziua mondiala a drepturilor omului
Traditii si obiceiuri laice si religioase Sfinti si sarbatori- Sfantul Nicolae
Semnificatii ale sarbatorii Nasterii Mantuitorului
Ziua solidaritatii umane- Iubeste mereu, daruind
Gandind la Eminescu
Saptamana antiviolentei- Spune Nu violentei
Hai sd ddm ména cu ména- Unirea Principatelor romane
Dragobetele- ziua indragostitilor la romani versus Valentine s days
Caragiale mereu actual
Martisoare originale
Ziua Scolii
Pentru tine, mama! Ziuva mamei
Ziua mondiala a apei
Ziua internationald a francofoniei
Oameni de stiintd romani si realizarile lor
Traditii si obiceiuri de Paste
Ziua Pamantului
Ziua limbii engleze
Ziua internationald a cartii-In lumea cartilor
Ziua Europei. Ziua Eroilor
Ziua internationald a copilului
Ziua invatatorului
Educatie rutiera- Educatie pentru viata
Rusaliile- semnificatii si traditii
Ziua internationald  a voluntariatului
Activitati de prevenire si combatere a violentei, a consumului de droguri si a traficului de
personae si de sprijinire a copiilor cu parinti plecati in strainatate
Liceul Tehnologic Victor Jinga este implicat in sustinerea unei game largi de activitati
extracuriculare cu caracter socio-cultural, profesional si civic, in beneficiul elevilor proprii dar si
a comunititii locale. Intre initiativele derulate la nivelul institutiei pe parcursul anului scolar 2023-
2024, unele in colaborare cu parteneri locali, se numara:
v' Traditii si mestesuguri
v" A reveni pe bancile scolii ca adult
v" Sa cunoastem mediul inconjurator
v" Case ecologice - Case pasive
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v’ Ingrijim natura si asigurdm calitatea vietii oamenilor
v" Noi si necuvantitoarele
v’ Viata fara frontiera - ce vreau cand o s fiu mare
v" Soare si lumina in viata noastra
v" Promovarea valorilor umanitare, a relatiilor din comunitate
v Stop violentei. Prevenirea delicventei juvenile si a abandonului scolar
v Filmul ca forma de culturalizare
v’ Viata online

v' Responsabilitatile sociale

v' Cariera profesionala

v' Adolescenta- varsta marilor dileme

v Consumul de tigéri, alcool si droguri-viciu, ispitd sau optiune personald
v' Sport pentru sinatate

v’ Autocunoasterea, autoeducarea si controlul comportamentului
v" Cum se fabrica diverse lucruri

v’ Mens sana in corpore sano

v’ Activitate anti-bulling

v' Pe plaiuri sacelene

v’ Pamantul verde- activitate ecologizare

v" Cine stie castiga- concurs de culturd generala
v" Jocuri creative

v" Stop violentei

v A fi elev, cand esti parinte

v" Voluntariatul, placerea de a darui

v" Atitudine spre deschidere culturala

v" Ora de educatie rutiera

v Cariere de succes

v" Seminar de nutritie

v" Despre pandemie

v" Cinstirea eroilor neamului

v" Bucuria primaverii - 1 martie

v’ Ziua Educatiei -5 octombrie

Totodata, cu caracter de regularitate, dirigintii organizeaza activititi extrascolare vizand
educatia culturala, sportiva si sociala a elevilor (vizionarea unor spectacole, simpozioane, muzee,
case memoriale, efectuarea unor drumetii, competitii sportive, precum si vizitarea cu diferite ocazii
a unor camine de batrani, centre de ocrotire a minorilor si asezdminte culturale. in cadrul aceluiasi
demers, elevii care fac parte din colectivitatea rroma sunt implicati in actiuni de ecologizare,

excursii tematice, lectii vizita si activitati culturale si sportive.

Scoala dispune de un ansamblu de dansuri populare care cultiva traditiile culturale ale
Sécelelor prin participarea la diverse evenimente locale si judetene. Promovarea unui stil de viata
sdnatos se realizeaza prin intermediul cercurilor sportive care functioneaza in cadrul scolii si ai

carei elevi participa cu regularitate la competitiile scolare.
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De asemenea, in cadrul sdptamanii ,,Scoala Altfel” si ,,Saptdmana Verde’se desfasoara

numeroase activitati extrascolare de tipul: vizionari de filme documentare; concursuri diverse;
vizite la muzee; activitati sportive; ecologizarea unor zone din localitate; drumetii etc.

Anul 2025-2026
e Ziua Educatiei
e Ziua Mondiala a Alimentatiei
e Salveaza daca stii sa actionezi in caz de cutremur- simulare
e Ziua nationala fara tutun
e Stop consumului de droguri- moartea alba
e Sa fim mai toleranti- Ziua internationala a tolerantei
e Ziua internationald de prevenire a abuzului asupra copilului
e Sfantul Andrei- patronul spiritual al romanilor si ocrotitorul Romaéniei- traditii si superstitii
e Sa cinstim istoria patriei-Ziua Nationald a Romaniei
e Ziua mondiala a drepturilor omului
e Traditii si obiceiuri laice si religioase Sfinti si sarbatori- Sfantul Nicolae
e Semnificatii ale sarbatorii Nasterii Mantuitorului
e Ziua solidaritatii umane- [ubeste mereu, daruind
e Ziua Internationald a cuvantului Multumesc
e Gandind la Eminescu- Ziua Culturii Nationale
e Saptdmana antiviolentei-
e Spune Nu violentei
e Hai sd ddm mana cu mana- Unirea Principatelor romane
e Ziua Internationala a sigurantei pe internet
e Ziua Nationald a Lecturii
e Dragobetele- ziua indragostitilor la romani versus Valentine s day
e Martisoare originale
e Ziua Scolii
e Pentru tine, mama!
e Ziua Internationald a Matematicii
e Ziua Mondiala a Sindromului Down
e Ziua mondiald a apei
e Ziua internationald a Francofoniei
e Ziua Mondiala a Sanatatii
e Traditii si obiceiuri de Paste
e Ziua Europei. Ziua Eroilor
e Ziua internationald a copilului

Olimpiade si concursuri scolare
Avand 1n vedere profilul elevilor scolii si rezultatele acestora, participarea la concursuri pe
meserii si/sau olimpiade scolare nu este deloc fezabild, efortul corpului profesoral concentrandu-
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se pe mentinerea elevilor in scoald si sprijinirea acestora pentru obtinerea unor competente minime

pentru absolvirea ciclului scolar.

I1.2.6 Relatii comunitare

Consolidarea parteneriatelor cu institutiile publice, mediul de afaceri si societatea civila a
reprezentat si reprezinta in continuare o preocupare importanta a Liceului Tehnologic Victor Jinga,
fapt demonstrat de activitdtile si initiativele comune derulate in ultimii ani. Conform aspectelor
deja prezentate, institutia colaboreaza indeaproape cu agentii economici din municipiul Sacele si
chiar din Brasov in vedere adaptarii ofertei educationale la cerintele concrete de pe piata muncii,
dar si pentru asigurarea cadrului necesar pentru formarea practica a elevilor. Aceste parteneriate,
care 1n prezent sunt stabilite cu un numdr de 14 agenti economici, contribuie la formarea
profesionald a elevilor in conditii concrete de munca si 1i familiarizeaza totodatd pe acestia cu
viitoarele exigente si relatii specifice care guverneaza piata muncii. Trebuie mentionat in acest
context cd un procent semnificativ dintre absolventii institutiei sunt angajati de catre agentii
economici unde si-au desfasurat instruirea practica.

Tot in contextul colaborarii cu mediul economic trebuie plasata si calitatea de membru a
Liceului Tehnologic Victor Jinga in Clusterul Regional Electrotehnic ETREC, entitate care
grupeaza companii, institute de cercetare si unitati de Invataméant active in acest domeniu cu
traditie in oferta educationald a institutiei.

De asemenea, institutia colaboreaza indeaproape cu celelalte unititi de invatamant din
municipiul Sacele (Scolile Gimnaziale nr.1, 4 si 5, Liceul Zajzoni Rab Istvan, Liceul George
Moroianu), initiativele comune fiind orientate 1n special cétre sustinerea consilierii si orientdrii in
carierd a elevilor dar si pentru gestionarea problemelor cronice care se manifestd la nivelul
comunitdtilor defavorizate si n special a cartierului Géarcini, de unde provine un numaér important
dintre elevii scolii.

De altfel, implicarea comunitard a institutiei in vederea imbundtatirii situatiei copiilor
proveniti din medii defavorizate si sustinerii integrarii lor socio-profesionale este demonstrata si
de parteneriatele stabilite cu reprezentantii societdtii civile din municipiul Sacele si proiectele
desfasurate.

Importanta acordata de institutie pentru solutionarea problematicii elevilor rromi si a celor
proveniti din medii defavorizate este demonstrata si de calitatea de membru a Liceului Tehnologic
Victor Jinga in Asociatia Grupul de Actiune Locala Garcini, entitate care actioneaza in vederea
implementarii mecanismului DLRC (dezvoltare locala plasatd sub raspunderea comunitatii) in
aceastd zond urbana marginalizata din localitate, de unde provin mare parte a elevilor unitatii.

Nu in ultimul rand, parteneriate relevante sunt stabilite de institutie cu alte entitati publice
locale. In acest context, trebuie mentionatd colaborarea cu reprezentantii Politiei Municipiului
Sacele si Comunei Tarlungeni, in vederea constientizarii elevilor cu privire la teme precum
prevenirea violentei si a consumului de droguri in randul tinerilor. De altfel, colaborarea cu aceste
structuri a condus la asigurarea unui climat general de liniste si disciplind in cadrul scolii. Tot in
beneficiul elevilor, institutia a derulat o serie de initiative comune cu lucrdtorii Directiei de sdnatate
Publica Brasov pe teme de igiend personald si colectiva dar si cu Biblioteca Municipiului Sacele,
cu Scoala Speciala — Brasov, Universitatea Transilvania, Casa Corpului Didactic, Centrul de
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Evaluare si Consiliere Antidrog Brasov, cu care au fost organizate o serie de actiuni, in special pe
parcursul sdptamanii ,,Scoala altfel”

In concluzie, la nivel local, se poate considera ci din perpectiva institutionala, Liceul
Tehnologic Victor Jinga este un actor implicat in viata comunitatii. Totusi o serie de deficiente
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semnificative continud sd se manifeste la nivelul comunicarii si colabordrii directe cu membrii
comunitatilor din care provin elevii scolii, caracterizate prin marginalizare socio-economica i
aflate in risc de excluziune. Astfel, in prezent, colaborarea cu familiile elevilor este redusa la
nivelul Comitetului de parinti, acestia neimplicandu-se in luarea deciziilor si In organizarea de
activitdti comune scoala-familie. O posibila solutie este continuarea si dezvoltarea initiativei
lectoratelor cu parintii, care au demonstrat ca au potentialul de a genera canale de comunicare si
colaborare pe teme precum abandonul scolar, consumul de substante nocive, anturajul si influenta

lui asupra adolescentilor.

11.2.7 Analiza SWOT

A. Elevi. Oferta educationala

94

Puncte tari
Numarul elevilor institutiei este In crestere,
ca urmare a introducerii ciclului gimnazial
in oferta educationala
Numarul elevilor 1inscrisi la scoala
profesionald este 1n crestere, ceea ce
confirma justetea deciziei de orientare
prioritara a institutiei catre acest tip de
formare profesionala
Institutia satisface nevoile de formare ale
copiilor si tinerilor din Sacele, Tarlungeni
si Zizin
Procente ridicate de succes al absolventilor
la examenele de atestare profesionale
Cazurile de abandon scolar au nregistrat o
reducere constantd pe parcursul ultimilor
ani
Numarul elevilor cu CES este 1n scadere si
cadrele didactice ale institutiei aplica
metode eficiente pentru gestionarea
nevoilor specifice de formare ale acestora
Scoala dispune de o ofertd educationald
diversificatd ce acopera ciclul gimnazial,
liceul, inclusiv seral, scoala profesionala si

scoala postliceala

Puncte slabe
Cresterea numarului de elevi e bazata
exclusiv pe decizia de introducere a
ciclului gimnazial si extinderea activitatii
in localitatile Tarlungeni si Zizin
Numarul elevilor inscrisi la liceu, inclusiv
seral, se afla in scadere constantd din anul
scolar 2019/2020, ceea ce conduce la
diminuarea semnificativd a prestigiului
scolii
Un procent important al elevilor scolii
provine din medii defavorizate, ceea ce
determind un nivel initial de competente
redus si  favorizeazd  manifestarea
fenomenului de absenteism si abandon
scolar
Rezultate scolare slabe, atit pe parcursul
anului cat si la examenele de final de ciclu
scolar
Numar extrem de mic de absolventi care se
inscriu la examenele de atestare
profesionala si/sau bacalaureat
Extinderea ofertei educationale cu ciclul
gimnazial si in localititile Tarlungeni si
Zizin suprasolicitd personalul existent si
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afecteaza utilizarea concentrata si eficienta

pentru liceu cat si  pentru scoala a resurselor
profesionala
v’ Specializarile oferite sunt corelate cu
cerintele specifice de pe piata muncii in
urma consultdrii agentilor economici
parteneri.
Oportunitati Amenintari
v Dinamica demografica specifica Nivelul din ce In ce mai scazut de
municipiului Sacele si comunei pregatire al elevilor care aleg sa studieze
Tarlungeni determind o crestere constanta la Liceul Victor Jinga
a populatiei de varsta scolara Tendinta tot mai accentuata a elevilor din
v" Dezvoltarea economica din ultimii ani localitatile limitrofe Brasovului si implicit
face ca cererea de fortd de munca pentru din Sacele de a se orienta catre institutii
specializarile oferite de institutie sa fie In de Invatamant din aceasta localitate
crestere Competitia reprezentata de institutiile de
v" Sunt disponibile numeroase programe de

finantare (POCU, Erasmus) care sustin
implementarea de masuri eficiente pentru
prevenirea si combaterea absenteismului
si abandonului scolar

invatdmant din Brasov care oferd
specializari similare, in special in
domeniul Invatamantului profesional
Evolutiile tehnice, care pot face ca
specializarile oferite de institutie sd nu
mai fie de actualitate

B. Resurse umane

Puncte tari

v' Prin raportare la gradele didactice detinute,

nivelul de calificare si specializare a
cadrelor didactice ale institutiei este ridicat
Existd un interes ridicat al cadrelor
didactice pentru obtinerea gradelor si
pentru  participarea la  cursuri de
perfectionare si microcercuri; mai mult de
jumatate din cadrele didactice au participat
la cursuri de formare continua in ultimii
cinci ani

Se inregistreazd o promovabilitate foarte
buna la examenele de atestare profesionala
(100%) (sursa: rapoartele anuale ale ISJ
Brasov si raportul anual de activitate al

unitatii);

Puncte slabe
Gradul de acoperire cu titulari a
disciplinelor de invatamint este relativ
redus (din cele 30 de discipline, doar 18
beneficiaza de activitatea unor profesori
titulari)
Institutia se confruntd cu un deficit al
cadrelor didactice in scolii
profesionale, la specialitatile tehnice.
Profesorii care au completare de norma la
alte scoli si nu pot participa la toate
activitatile desfasurate de scoala
In cazul personalului didactic auxiliar,
numadrul de angajati este insuficient pentru
unele specialitati (contabil, informatician,
administrator), duce la o
supraincdrcare a personalului existent si
alocarea catre acestia a unor sarcini

cazul

ceca CC
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Profesorii din cadrul institutiei sunt
interesati si aplica tehnicile si metodele

moderne de predare — invatarare
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multiple
Lipsa unei relatii si comunicari adecvate
intre profesori si parintii elevilor ce provin

v" Existd o buna colaborare a profesorilor ci din medii defavorizate
mediul de afaceri in  aplicarea Capacitatea redusa de a asigura prevenirea
curriculumului 1n dezvoltare locala. abaterilor disciplinare 1n incinta institutiei,
v' Prin raportarea efectivului  cadrelor in lipsa suportului din partea autoritatilor
didactice la numarul total al elevilor rezulta abilitate (politia locala, politia
un raport brut elev/profesor de 12,04, sub municipiului Sacele)
media judeteana de 15,4%
v" Institutia dispune de o schema de personal
tehnic si administrativ  corespunzator
dimensionatd, care permite gestionarea
eficienti a aspectelor logistice ale
activitatii.
Oportunitati Amenintari
v Accesarea programelor de finantare Cresterea deficitului de personal ca urmare
disponibile (Erasmus +, POC), prin care se a demotivarii cadrelor didactice datoritd
ofera posibilitati multiple de perfectionare nivelului de salarizare redus
a personalului Cresterea fluctuatiei de personal
v' Majorarea fondurilor nationale alocate Cresterea normei didactice, cu impact
invatamantului si desfiintarea sistemului asupra calitatii activitatilor didactice;
de finantare a scolilor pe cap de elev; Scaderea interesului cadrelor didactice de
v

Finalizarea cursurilor de pregétire de catre

cadrele  didactice si  valorificarea
competentelor acumulate la aceste cursuri

in activitatea curenta.

a participa la activitatile de perfectionare,
din cauza lipsei de motivatie.

C. Colaborarea cu agentii economici

v

Puncte tari
Institutia are un parteneriat de traditie cu
grupul Electroprecizia SA, principalul
agent economic din Sacele
Scoala colaboreaza indeaproape si cu alti
agenti economici din Sacele dar si din
municipiul Bragov, care sustin formarea

Puncte slabe
Colaborarea cu agentii
limiteaza in cele mai multe cazuri la
procesul de formare practica al elevilor
Numarul

economici se

activitatilor ~ extracuriculare
derulate in parteneriat cu aceste entitati

este redus.
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profesionald practica a elevilor in conditii | v Reprezentantii mediului de afaceri
concrete de munca. manifestd o disponibilitate redusa pentru
v' Oferta de formare este stabilita fin sustinerea financiara a scolii.
colaborare cu reprezentantii mediului de
afaceri
v Conceptul de Curriculum in dezvoltare
locala (CDL) este implementat 1in
parteneriat cu agentii economici locali,
temele fiind selectate in functie de cerintele
pietei muncii
v' Scoala deruleaza actiuni comune cu
reprezentantii mediului  economic in
procesul de consiliere si orientare in carierd
a viitorilor absolventi
v O buna parte din absolventii institutiei sunt
angajati de catre agentii economici unde si-
au desfasurat instruirea practica
v Alegerea temelos de CDL in functie de
cerintele pietei locale;
Oportunitati Amenintari
v Infiintarea Parcului Industrial | v O nou crizd economicd poate afecta
Electroprecizia, care va atrage in zona noi mediului de afaceri local si determina
investitori,  potentiali  parteneri  si agentii economici sa intrerupa
beneficiari ai fortei de muncd formate in parteneriatul cu scoala
cadrul institutiei v Concurenta institutiilor din Brasov care
v" Initierea unor relatii noi de parteneriat cu ofera specializari similare poate determina
agentii economici, inclusiv din zona unii dintre actualii parteneri ai scolii sa se
metropolitand Brasov reorienteze catre acestea.
v" Diversificarea colaborarii cu partenerii din
mediul de afaceri cu alte activitati precum
bursa locurilor de munca, formarea
continud a personalului acestora.
D. Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe
v" Ansamblul de cladiri aflat la dispozitia | v Starea de degradare a unor cladiri din
institutiei, corespunzitor dimensionat cadrul campusului care nu permite
pentru desfasurarea si extinderea activitatii valorificarea optima a acestora.
educationale v" Costuri ridicate de operare a infrastructurii
v' Sala Festiva, una dintre principalele locatii | v' Investitiile planificate nu beneficiaza de

din municipiul Séacele care gazduieste
evenimente cu caracter socio-cultural

alocarile financiare necesare
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Bugetul pentru bunuri s$i servicii in

corespunzator dotat, care oferd acces scadere;  bugetul pentru  investitii
elevilor la un bogat fond de carte si subdimensionat.
echipamente multimedia; Lipsa unei strategii de valorificare a
v’ Laboratoare de informaticd cu dotare spatiilor neutilizate
moderna; Suport redus din partea mediului economic
v’ Ateliere scoald si laboratoare de local pentru finantarea scolii, sau a elevilor
specialitate, dotate cu echipamente aflati in dificultate;
moderne, inclusiv in cadrul unor proiecte
cu finantare nerambursabilg;
v" Echipamente si mijloace tehnice moderne:
table interactive, flipchart,
retroproiectoare, aparate de simulat, softuri
de specialitate, copiatoare, aparate fax,etc.
v Sistem integrat de securitate care
contribuie la asigurarea unui grad adevat
de siguranta si reducerea manifestarilor cu
caracter antisocial In cadrul institutiei
v' Buget corespunzitor dimensionat pentru
componenta de cheltuieli de personal si
asistenta sociala
v’ Existenta unor surse financiare proprii
(chirii)
Oportunitati Amenintari
v' Posibilitatea accesarii programelor de Shimbari la nivelul politicilor nationale din
finantare nerambursabila pentru sectorul educational, care pot atrage
reabilitarea si modernizarea infrastructurii scaderea fondurilor alocate Invatdmantului
si dotare cu echipamente moderne Degradarea continua a cladirilor institutiei,
v' Posibilitatea reconversiei si conferirii unei datorita bugetului redus disponibil pentru
destinatii multifunctionale spatiilor in investitii
prezent neutilizate. Uzarea fizica si morala a echipamentelor si
v Incheierea de parteneriate cu agentii dotarilor specifice corelat cu dificultati
economici locali pentru finantarea partiala privind Inlocuirea acestora
a activitatilor derulate;
v" Identificarea si atragerea unor noi surse de

venituri extrabugetare (cursuri pentru

adulti cu plata, inchirierea unor spatii, etc).

E. Activitatea interna

v’ Existenta planului managerial la nivelul

Puncte tari

scolii si la nivelul comisiilor metodice;

Puncte slabe

v La admiterea in clasa a IX-a, marea

majoritate a elevilor sunt de pregatire
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v' Specializdrile din oferta educationald a

scolii sunt definite in parteneriat cu
reprezentantii mediului de afaceri

v" Cadrele didactice ale institutiei colaboreaza

cu scolile generale din municipiul Sacele in
vederea unei evaludri initiale a nivelului si
profilului viitorilor elevi ai institutiei.

v" Scoala aplica conceptul de curriculum in

v' Cadrele

dezvoltare locala, in parteneriat cu mediul
economic local
didactice  practica

centratd pe elev si invatarea diferentiata

invatarea

v' In activitatea didactica, la nivelul fiecarei

arii curriculare, profesorii aplica metode de
predare —invatare activ-participative in
proportie de peste 70%

v" Metodele moderne de evaluare a elevilor

sunt aplicate pe scara din ce In ce mai largi;
se utilizeaza elaborarea si aplicarea unor
teste de evaluare predictiva, curentd si
finald; se stabilesc si se aplicd planuri
remediale;

v In institutie se organizeaza activitati de

pregatire suplimentare a elevilor pentru
examenele de bacalaureat, competente
profesionale, concursuri pe meserii §i
olimpiade si derularea unor programe de
recuperare a decalajelor de 1invitare,
inclusiv pentru elevii de etnie roma

v Sunt desfasurate activitati de consiliere

psihopedagogica a elevilor de catre diriginti
si psihologul scolii, precum si sesiuni de
comunicare cu parintii;

v Planul de actiune al scolii si planurile

operationale sunt adecvate la situatia
liceului si au fost fundamentate pe baza

studiilor de diagnoza si prognoza ;

v’ Exista mapa directorului cu documentele
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necesare planificarii, operationalizarii,
coordondrii, motivarii-antrenarii si control-
evaludrii, necesare atingerii tintelor si
obiectivelor asumate;
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medie si submedie; se fac resimtite
dificultati privind recuperarea decalajelor
de invatare de catre acesti elevi

dificultati privind adaptarea
continuturilor din programa scolara la
nivelul de pregatire si capacitatea de
invatare a elevilor

Se constata slaba participare a elevilor la
programele de pregéitire pentru sustinea
examenelelor de bacalaureat si atestat
profesional precum si la simuldri de
examene

Interesul elevilor in ceea ce priveste
participarea la olimpiade si la concursurile
interdisciplinare este din ce in ce mai
redus;

Motivatia redusd a elevilor de a invita

Exista

afecteaza rezultatele obtinute de acestia
In general, agentii economici au o slaba
implicare in desfasurarea examenele de
atestat profesional

Se face remarcata o implicare extrem de
redusd a familiillor in colaborarea cu
reprezentantii scolii; unele cadre didactice
au capacitate redusa de a mentine legatura
cu familiile elevilor

Se constata lipsa unor supraveghetori si
asistenti sociali pentru clasele cu elevi
defavorizati social;

Personalul specializat in activititi de
consiliere pshihopedagogica este deficitar
Nu se asigurd o documentare suficient de
detaliatd si riguroasd a activitdtilor
derulate de comisiile de specialitate din
cadrul institutiei

Implicarea scolii In proiecte de parteneriat
european este tot mai redusa; nu s-au mai
obtinut in ultimii trei ani granturi avand
institutia ca solicitant.

Lipsa de interes tot mai pronuntatd a
elevilor pentru participarea la activitati
extracurriculare
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Cadrele didactice ale institutiei participa
activ in comisiile pe diverse domenii de
activitate

Eficienta controlului
corectitudinea  Intocmirii
documentelor scolare
Institutia are experientd de peste 13 ani in
derularea de proiecte educationale
formare profesionald finantate
programe europene

O parte a cadrelor didactice si elevi ai
institutiei au participat la schimburi si stagii
de formare profesionald derulate prin
proiecte europene

Institutia are stabilite relatii de colaborare
cu entitati similare din Anglia, Franta,
Spania, Portugalia

Exista o colaborare de mai mult de 20 de ani
cu Liceul “Marie Curie” din Vire, Franta, cu
care se organizeazd schimburi culturale
periodice

Se faciliteazd participarea elevilor
evenimente si manifestari cu caracter socio-
cultural si sportiv, inclusiv prin organizarea
“Saptamanii Alfel” si,,Saptamana Verde”.
In parteneriat cu reprezentantii mediului de
afaceri, se organizeaza actiuni de orientare
si consiliere in cariera a elevilor

Au loc intalniri regulate ale elevilor cu
autoritatile abilitate pe teme diverse precum
prevenirea violentei si a consumului de
droguri

Scoala dispune de propria trupa de teatru si
ansamblu de dansuri; in cadrul institutiei se
organizeazad spectacole teatrale si
manifestari culturale

In cadrul institutiei functioneazi cercuri
sportive si se participa la competitii scolare.
Se colaboreazd cu ONG-urile locale pentru
sustinerea de programe adresate elevilor din
medii defavorizate

Scoala sustine proiecte si initiative pentru
promovarea limbii si culturii romani.

in
si

este reflectata
actelor

si
prin

la

alte

:.ng}-
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v' Sustenabilitatea redusa a activitatilor

extraccuriculare
v' Resurse financiare deficitare pentru
acoperirea unor cheltuieli necesare

partciparii la evenimente culturale si
sportive (confectionare costume, plata
deplasarilor, confectionare materiale de
publicitare,etc
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Oportunitati Amenintari
v' Existenta unei oferte anuale cu programe de Resursele financiare insuficiente pentru

formare din partea Casei Corpului Didactic,
privind pregatirea cadrelor didactice in
domeniul educéarii elevilor proveniti din
medii defavorizate

Programele de finantare disponibile pentru
imbunatatirea situatiei elevilor proveniti din
medii defavorizate

Utilizarea metodelor de predare bazate pe
tehnologia informatiei pentru atragerea
elevilor si cresterea calitatii procesului
educational

Incheirea de parteneriate cu ONG-urile care
actioneaza in zonele defavorizate din
localitate in vederea generdrii unor canale
de comunicare cu parintii elevilor proveniti
din aceste comunitati

Posibilitatea  dezvoltarii  competentelor
specifice de catre cadrele didactice prin
participarea la cursuri de formare continua
in  vederea  eficientizdrii  activitatii
comisiilor din cadrul institutiei;

Elaborarea si promovarea de proiecte in ca-
drul programelor POCU, Erasmus + dispo-
nibile in ciclul de programare 2014-2020.
Stabilirea de noi parteneriate

internationale.

Identificarea unor sponsori locali pentru
sprijinirea activitatilor extracurriculare ale
institutiei;

Implicarea directa a elevilor in organizarea
activitdtilor extracurriculare in vederea
responsabilizarii si motivarii lor in vederea
participarii la acestea

implementarea masurilor propuse prin
Planul de Actiune Scolara

Schimbarile legislative frecvente 1n
domeniul Invatamantului si birocratia
asociatd procesului educational
Supraincdrcarea  continuturilor  din
programelor scolare si

procedeelor de examinare de la an al an;

modificarea

O noua crizd economica, de naturd sa
atragd pierderea agentilor
economici de a colabora cu institutia,
inclusiv din perspectiva implementarii
CDL

Accentuarea  problematicilor
economice din

interesului

socio-
urbane
marginalizate din care provin o parte din
elevii institutiei, de naturd sd genereze
cresterea absenteismului si a abandonului
scolar, recurenta abaterilor disciplinare si
inrautatirea obtinute de
acestia

Migrarea elevilor absolventi de gimnaziu

zonele

rezultatelor

din Sacele, la liceele din Brasov;
Pierderea partenerilor internationali ai
institutiei ca urmare a initiativei reduse de
a promova noi proiecte.

Diminuarea sumelor alocate din bugetul
local pentru sustinerea activitatilor
extracurriculare.

F. Relatii comunitare

v' Institutia colaboreaza

Puncte tari

indeaproape cu
agentii economici din municipiul Sacele si
chiar din Brasov in vedere adaptarii ofertei

Puncte slabe

v" Colaborarea cu familiile elevilor este

redusd la nivelul Comitetului de parinti,

acestia  neimplicandu-se in  luarea
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educationale la cerintele concrete de pe
piata muncii

Existd parteneriate de traditie cu
reprezentantii mediului de afaceri local si
in special cu grupul Electroprecizia SA
Parteneriatele cu agentii economici
contribuie la formarea profesionald a
elevilor in conditii concrete de munca; un
procent semnificativ dintre absolventii
institutiei sunt angajati de catre agentii
economici unde si-au desfasurat instruirea
practica

Scoala este membra in Clusterul Regional
Electrotehnic ETREC, avand astfel acces
la o retea extinsa de parteneri in domeniu
Existd o buna relatie de colaborare cu
celelalte institutii de Invatamint din
localitate

Institutia deruleazd initative comune in
beneficiul elevilor proveniti din medii
defavorizate impreuna cu ONG-uri locale
Scoala este membra a Asociatiei Grupul de
Actiune Locala Garcini

Sunt derulate actiuni comune in beneficiul
elevilor cu autoritatile si institutiile publice
locale si judetene

Colaborarea cu Politia Sacele contribuie la
asigurarea unui climat de liniste si
disciplind 1n cadrul scolii

Scoala este implicatd 1n parteneriate
culturale, educationale si in domeniul
perfectiondrii personalului cu institutii
similare din Franta, Anglia, Spania,
Portugalia.

MULTICULTURALITATE [ - \
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deciziilor, a activitdtilor comune scoala-
familie;
Se constata lipsa de corelare a initiativelor

destinate sd imbunatateasca situatia

elevilor din medii defavorizate cu
interventii similare derulate de alte
organizatii

Colaborarea cu agentii economici care
asigurd conditii pentru practica elevilor
este
indisciplina din partea elevilor.

amenintatd uneori de acte de

Oportunitati

Amenintari
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v' Initierea unor relatii noi de parteneriat cu | v Scaderea interesului agentilor economici
agentii economici, inclusiv din Zona din zond privind colaborarea cu scoala in
Metropolitand Brasov, avind in vedere domeniul formarii practice a elevilor;
piata muncii vizata de absolventii | v' Manifestareca unei noi crize economice
institutiei; care ar afecta mediul local de afaceri

v" Aplicarea conceptului DLRC (dezvoltare | v' Acutizarea problematicilor socio-
locala plasata sub raspunderea comunitatii) economice din zona Garcini, cu impact
in zona Gaércini, care poate asigura direct privind relatia institutiei cu membrii
solutionarea partiala a problemelor cu care acestei comunitati
se confruntd elevii proveniti din aceasta | v/ Pierderea relatiilor pe care scoala le are cu
comunitate. alte institutii similare de la nivel european

v" Initierea unor schimburi cultural-educative datoritd reducerii proiectelor derulate in
cu scoli din alte localitati sau tari; parteneriat

v Incheierea unor acorduri de parteneriat cu
ONG-uri care ar putea sprijini scoala sau
elevii aflati in dificulate;

v Organizarea unor activitdti comune cu
diferite scoli si institutii In beneficiul
comunitatii

I1.2.8 Rezumatul principalelor concluzii si recomandari pentru planul de masuri

Analiza SWOT scoate 1n evidenta o serie de puncte slabe si disfunctionalitéti din activitatea
scolii precum si amenintari concrete care confera specificitate si ingreuneaza actul didactic.
Asumate cu onestitate si acceptate deopotriva de conducerea scolii si corpul profesoral, dar si de
catre comunitate si mediul de afaceri, acestea pot fi neutralizate atat prin remedierea
disfunctionalitatilor cat si prin fructificarea oportunitatilor existente.

Privind situatia actuala a scolii din perspectiva documentelor programatice carora se subsumeaza
— Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI). Regiunea Centru®2, respectiv Planul
Local de Actiune in Invitimant (PLAI) 2013-2020. Judetul Brasov’’ — precum si a strategiilor
de dezvoltare locala pentru municipiul Sacele’* - care oferi o privire de ansamblu si de perspectivi
atat din punct de vedere geografic cat si al directiilor de dezvoltare a domeniului educatiei si
formarii profesionale initiale — se desprind urmatoarele obiective strategice si de referinta pentru
perioada urmatoare:

PRIORITATEA I: Dezvoltarea capacitatii de management scolar - conditie sine qua non
pentru o educatie de calitate
Obiective:

32 http://www.adrcentru.ro/Detaliu.aspx?t=ADDocumentePlanificare&elD=125
33 http://ofertaipt.tvet.ro/ documente/PLAI/Regiunea%20Centru%20-%202013-2020/Brasov%20-%202013-2020/

3http://www.municipiulsacele.ro/documente/2014/02/Servicii/investii_proiecte_internationale/strategie dezvoltare

2014 _2020.pdf
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I.1. Asigurarea unui management de calitate prin elaborarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a documentelor specifice
1.2. Eficientizarea activitatii compartimentelor, catedrelor si comisiilor scolare prin elaborarea,
monitorizarea si evaluarea de proceduri si instrumente de lucru
I.3. Aplicarea instrumentelor de asigurare a calitatii la toate nivelele si in toate sectoarele de
activitate ale scolii
L.4. Asigurarea resurselor umane, materiale si financiare necesare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite
I5. Integrarea scolii gimnaziale in structurile existente ale scolii conform viziunii $i misiunii
acesteia.

PRIORITATEA II: Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare
personalia si profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltirii durabile si a asigurarii
coeziunii economice s§i sociale.

Obiective:

II.1. Adaptarea demersului didactic la cerintele unui invatdmant formativ, centrat pe elev si pe
dobandirea competentelor cheie

I1.2. Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-
pedagogica, orientare scolara si profesionala

I1.3. Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale
dezavantajate

I1.4. Cresterea gradului de participare a elevilor la programe de pregitire pentru recuperarea
decalajelor scolare si/sau performantd scolard/profesionala atat prin metode de educatie formala
cat si nonformala

PRIORITATEA III: Cresterea calitiatii proceselor de predare-invitare precum si a
serviciilor educationale

Obiective:

I1.1. Cresterea gradului de participare a personalului scolii la programe de formare continua
II1.2. Aplicarea corecta si coerentd a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic si
didactic auxiliar calificat si motivat pentru desfasurarea de activitati cu elevi provenind din medii
sociale defavorizate

II1.3. Modernizarea infrastructurii si dotarilor scolare

PRIORITATEA IV: Asigurarea accesului la educatie si irT

Obiective:

IV.1. Imbunititirea masurilor de prevenire si reducere a absenteismului si abandonului scolar
IV.2. Responsabilizarea parintilor privind implicarea activa in procesul de educatie si formare
profesionala al copiiilor

IV.3. Cresterea vizibilitatii scolii si a serviciilor oferite in vederea unei informari eficiente si rapide
a comunitatii cu privire la oferta si activitatile derulate de scoala

PRIORITATEA V: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
Obiective:
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V.1. Imbunatatirea colaborarii institutionale cu reprezentantii autoritatii publice locale in vederea

indeplinirii misiunii si viziunii scolii

V.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul de afaceri pentru asistarea deciziei si furnizarea
unor servicii de educatie si formare profesionala adaptate pietei muncii si comunitéatii locale

V.3. Imbunititirea colaboririi cu sectorul non-guvernamental in deruldrii unor activitati de
educatie si formare profesionald non-formala ca parte a activitatilor extrascolare.

V.4. Cresterea gradului de internationalizare a scolii prin stabilirea unor relatii de parteneriat
international cu institutii de educatie si formare si companii din afara tarii
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PLAN OPERATIONAL (an scolar 2025-2026)

PRIORITATEA I: Dezvoltarea capacitatii de management scolar - conditie sine qua non pentru o educatie de calitate
Obiectivul I.1. Asigurarea unui management de calitate prin elaborarea, monitorizarea $i evaluarea periodici a documentelor specifice

Compart Resurse Indicatori
Activitati P " Leg./doc./met. Termen | Coordona- de Masuri/ actiuni de reglare
’ responsabil . .
Mat. / Fin. tor realizare
. e e e Planul managerial al
Proiectarea activitatii institutiei in LSJ. 20 25g2 026 P.A.S. Planul
conformitate cu Planul managerial al . . managerial al | Completarea si  revizuirea,
.| Consiliul | Raportul privind sta- . . . .
L.S.J. pentru anul scolar 2025-2026 si NS . 05.10. . Liceului Tehno- | documentului dupa consultarea
O . de rea Invatamantului la Director s : . R .
Raportul privind Starea invagaman- .. . . . 2025 logic Victor Jinga | si amendarea in Consiliul
. ) . . administratie | Liceul Tehnologic
tului de la Liceul Tehnologic Victor Victor Jinga in anul pentru anul scolar | Profesoral
Jinga in anul scolar 2024-2025 2025-2026
s ’ scolar 2024-2025
Elaborarea tematicii si graficelor efi de arii . . . g s
o . > . Decizii de consti- | Analize periodice a eficacitdtii
(C.A.,, C.P., CEAC, grupurilor de | curricularare . . . .
. . . tuire a comisiilor | si eficientei deciziilor adoptate
lucru, comisiilor metodice), a | sicatedre/ ’ ..
. . ) . . de lucru pt. anul | Abordarea  unor  tematici
proiectelor curriculare si | Responsabili 05.10. Director .\ . .
. . . . ... Documente ) scolar 2024-2025 | aditionale, 1n functic de
extracurriculare §i planurile specifice | de comisii / . - 2025 adjunct . .
. . . de diagnoza Documentele modificarea contextului edu-
compartimentelor  functionale  si Sefi .. . . . .
. comisiilor pentru | cational din timpul anului
adaptarea  acestora la  derularea | Comparti-
) o anul scolar curent | scolar
calendarului de activitati pe parcursul mente

Aleea Episcop Popeea nr.20, 505600, Sacele, jud. Brasov, Tel/Fax: 0368 00 30 85/ 0368 46 11 00
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.L.\@V

T
anului  scolar si la prioritatile
identificate

Calitatea
documentelor
elaborate

Obiectivul 1.2. Eficientizarea activitatii compartimentelor, catedrelor si comisiilor scolare prin elaborarea, monitorizarea si evaluarea de proceduri

si instrumente de lucru

Compartiment Resurse Indicatori
1
Activitati P . Leg./doc./met. Termen | Coordonator de Masuri / actiuni de reglare
responsabil . .
Mat / Fin. realizare
.. Proceduri | Verificarea procedurilor —si
Sefi de comisii Documente R o P C o ’
. A o . ) elaborate in | monitorizarea aplicarii lor
Elaborarea procedurilor de lucru in toate si arii specifice, Jica Carmen . _ .
.. . . . . 02.10. ) concordan- | Revizuirea procedurilor in
domeniile si compartimentele functio- curriculare / Regulamente, (responsabil B ) L.
. . 2025 tacu cazuri  obiective  (carente
nale Sefi de ordine, legi, CEAC) . . . .
. . nevoile functionale, aplicare greoaie,
compartimente metodologii .. . .
scolii ineficienta, etc.)
Director
i Rapoarte o A
RO . adjunct + Sesiuni  de indrumare a
Programarea activitatii de monitorizare 02.10. .. de . C
. . . C. A Membrii CA .. . | responsabililor de comisii si
si realizarea acesteia 2025 . monitori- .. )
+ Sefii de arii curriculare
zare
catedre
. : . . R.O.I/ Analize periodice a
Actualizarea Regulamentului de ordine R.O.I. din anul | 02.10. ) p . .
. . . C B Regulamen | eficientei si respectarii celor
interna (R.O.1.) si a serviciului pe scoala C. A scolar trecut 2025

tul privind

doua regulamente
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serviciul pe
scoald

Indrumarea

/

mustrarea /

sanctionarea celor care nu
respectd regulamentele

Obiectivul 1.3. Aplicarea instrumentelor de asigurare a calitatii la toate nivelele si in toate sectoarele de activitate ale scolii

Compart Resurse Indicatori de
Activitati P .. | Leg./doc./met. Termen Coordonator . Masuri / actiuni de reglare
’ responsabil . realizare
Mat. / Fin.
) . ) Deciziile de constituire
Functionarea CEAC in Documente, Director + C o e
. . . . a comisiel Monitorizarea activitdtii CEAC
conformitate cu misiunea publicatii, Jica Carmen . . . .
- . . CEAC Permanent . Rapoartele de auto- Revizuirea listei de indicatori
asumatda si  cu nevoile manuale (responsabil . o
e .. . evaluare si evaluare folositi in elaborarea rapoartelor
institutionale ale scolii specifice CEAC) elaborate
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Obiectivul 1.4. Asigurarea resurselor umane, materiale §i financiare necesare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Compartiment Resurse Indicatori de Masuri /
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator . L.
d responsabil . realizare actiuni de reglare
Mat. / Fin.
Elaborarea bugetului de veni-
turi si cheltuieli in conformi- . o o T
. . . Director + ... | Rectificari bugetare periodice in
tate cu nevoile specifice ale . Ianuarie Bugetul de venituri R -
R . Contabilitate Avram . . urma monitorizarii implementa-
scolii si in concordantd cu 2026 . si cheltuieli . .
. Camelia rii bugetului aprobat
obiectivele  bugetare  ale
Primariei municipiului Sacele
Numar de catedre .
. . . . Masuri de atragere a cadrelor
Asigurarea personalului . . Director + acoperite cu cadre _ _ . .
S Sy . . Planuri cadru | Septembrie . . . . didactice calificate in vederea
didactic, didactic auxiliar si i Director didactice calificate | | e
. - Planuri de 2025 . . . titularizarii in institutie
nedidactic corespunzator CA . . adjunct + si cu grade didac- . .
i R B invatamant Februarie . i ) Fidelizarea personalului astfel
calificat in concordanta cu Consiliu de tice [Isil; Acope- |, . )
. . 2026 .. . . ) incat sa se creeze o sentimentul
obiectivele scolii Administratie | rirea schemei de . e e ’
i unei ,,familii institutionale
personal auxiliar
) Numadr asistente la
Decembrie ore
.. 2025 . . Orientarea  s1  prioritizarea
. . Comisia de . Director Concluzii ) .
Asigurarea unui standard de . Fise de . asistentelor la lectii pentru
. . 1 . curriculum ) adjunct + CA | formulate pe baza . ]
calitate ridicat al procesului . asistente la . . cresterea calitdtii procesului
. . . Comisii o + Sefii de observatiilor L ;
instructiv-educativ ) ore Aprilie . . .._.. | instructiv-educativ;
metodice 2026 catedre Numar de activitati

de post-asistenta
realizate
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Rata de promovare
scolara

Obiectivul I5. Integrarea scolii gimnaziale in structurile existente ale scolii conform viziunii si misiunii acesteia

Resurse . .
. Compart. Indicatori de .. L.
Activitati . Leg./doc./met. Termen Coordonator . Masuri / actiuni de reglare
responsabil . realizare
Mat. / Fin.
Adoptarea unei strategii
didcatice coerente privind
evolutia  elevilor  din
gimnaziu in  vederea Director + | Deciziile de constituire a Monitorizarea activitatii cate-
. o .- e ce catedrelor si comisiilor . o 4
asigurarii continuitatii lor P ¢ dirigintii metodice drelor si comisiilor
. N ) ermanen ) . : . )
educationale in ciclul claselor de | Planuril de activitate si Revizuirea  planurilor  de
. . . rapoartele semestriale ale ..
secundar  superior (cu gimnaziu . .. activitate
catedrelor si comisiilor
accent pe mentinerea
acestora In  structurile

Liceului V. Jinga)

PRIORITATEA II: Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale.

Obiectivul 11.1. Adaptarea demersului didactic la cerintele unui invatamdnt formativ, centrat pe elev si pe dobdndirea competentelor cheie
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[ ]
C timent Resurse Indicatori d Miisuri / actiuni d
ompartimen ndicatori de asuri / actiuni de
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator . !
’ responsabil . realizare reglare
Mat. / Fin.
: . Numarul de cadre
Informarea, formarea si consi- . . .
. . . .. didactice beneficiare
lierea cadrelor didactice privind .
. . Programe scolare de cursuri de
aplicarea programelor scolare si .. C . . L
. . Comisia pentru pe discipline de Director formare continud | Diseminarea bunelor
adaptarea demersurilor didac- . e Permanent ) . . ..
} N . curriculum invatamant adjunct Numarul de elevi practici
tice la Tnvatarea centrata pe elev . . o
. a g Publicatii metodice beneficiari
si dobandirea compe-tentelor
. Elemente de feed-
cheie
back
. Ajustarea strategiilor
. e . ) Teste aplicate ; . .
Imbunatatirea actului didactic Teste pentru didactice si a metodelor
. . C e s .. . . . Cresterea ratelor de R )
prin predarea diferentiatd in | Comisia pentru identificarea Director . de predare in functie de
. o .~ . o Permanent . promovare si de . .
functie de stilurie de Invatare curriculum stilurilor de adjunct evolutia elevilor

ale elevilor

invatare

trecere a examenelor
de final de ciclu

Diseminarea bunelor
practici

Obiectivul I1.2. Asigurarea accesului unui numdr sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogicd, orientare scolard i

profesionali
Resurse
Compartiment Indicatori de Masuri / actiuni de
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator . !
responsabil . realizare reglare
Mat. / Fin.
Asigurarea serviciilor de consiliere . Scaderea ratelor .
o . . . .. Resurse materi- . . .. Diseminarea exemple-
individuala cu prioritate elevilor | Comisia pentru } . Permanent | Dragu Alina absenteismului si _ .o
o o . . ale existente 1n ) lor de buna practica
proveniti din medii dezavantajate, cu abandonului scolar
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situatii de esec scolar, frecventa Proiecte si Cabinetul din
scdzutd sau abandon programe scoald
educative Finantare locala
Legaturi stranse intre
clasa si diriginte Diseminarea exemple-
Comisia pentru Relatii de lor de buna practica
Cresterea gradului de relationare Proiecte si p ¢ Director colegialitate intre | Consilierea profesorilor
. g e e ermanen . . . )
dintre elevi si profesorii diriginti programe adjunct elevi si a elevilor pentru
educative Diminuarea dezvoltarea abilitatilor
numarului de cazuri | de relationare
de violenta
. . Stabilirea metodelor de
Numarul de elevi | . . e
. . .. informare si consiliere
. . . .. Director informati si " .

Cresterea gradului de informare si | Comisia pentru . e in functie de carac-
. . . . . adjunct + consiliati L )
consiliere a elevilor din clasele Proiecte si S - . | teristicile grupurilor de

. . e e Permanent Dirigintii Numar de absolventi .. .
terminale de catre specialisti privind programe . . . elevi si, daca este cazul,
. . . claselor incadrati pe piata " A
cererea de pe piata muncii educative . i . a fiecdrui elev 1n parte
terminale muncii in domeniul .
o Diseminarea exemple-
de specialitate N .
lor de buna practica
Numar elevi partici- . ) .
. s . . Analiza i monito-
Diseminarea  oportunitatilor de .. . panti la actiunile de | . o
. . ... .. | Comisia pentru . Director + .. rizarea actiunilor
continuare a studiilor / pregatirii ) . Materiale . e diseminare .

. . . Proiecte s1 . . Februarie- Dirigintii B Adaptarea strategiei de
profesionale prin organizarea unor informative . Numarul de ) R )
oAt . . . programe . . Tunie claselor . comunicare in functie de
intalniri §i participarea elevilor la ) Site-uri de profil ) absolventi i
N . educative terminale . o . | nevoile concrete de
targurile educationale inclusi intr-o forma | . i

. informare ale elevilor
de educatie/formare
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profesionala
superioara

Obiectivul 11.3. Cresterea gradului de integrare scolari a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate

C timent Resurse Indicatori d Miisuri / actiuni d
ompartimen naicatori de asuril / actiuni ae
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator R
responsabil . realizare reglare
Mat. / Fin.
Modernizarea / eficientizarea .
. Scaderea ratelor
metodelor si instrumentelor de . ..
N . N absenteismului si
predare-invatare si evaluare in .. . .
o . Comisia . abandonului gscolar | Diseminarea exemple-
vederea formarii competentelor . Programe scolare | Permanent Dragu Alina - .
. . . . dirigintilor Instrumente lor de buna practica
cheie elevilor provenind din
. . . de evaluare a
medii/grupuri sociale dezavan- .
. progresului scolar
tajate

Obiectivul 11.4. Cresterea gradului de participare a elevilor la programe de pregadtire pentru recuperarea decalajelor scolare si/sau performantdi

scolard/profesionala atdt prin metode de educatie formald cit §i nonformald

Compartiment Resurse Indicatori de Masuri / actiuni de
1 1 1 url uni
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator .
7 responsabil . realizare reglare
Mat. / Fin.
. Asistente la orele de
Organizarea de programe de pre- .. Graficele de . Programe o
o . Comisia pentru e Director . pregatire
gatire a elevilor pentru recuperarea pregatire in anul Permanent . organizate pe . o
) N examene adjunct . Ajustarea  obiecti-
decalajelor in invédtare sau pentru scolar 2025-2026 discipline . e
velor si activitatilor

Aleea Episcop Popeea nr.20, 505600, Sacele, jud. Brasov, Tel/Fax: 0368 00 30 85/ 0368 46 11 00

e-mail: liceulvictorjinga@gmail.com www.liceulvictorjinga.ro




SJ VICTOR JINGA

ASOV.

f
LICEUL TEHNOLOGIC MOEBILIIAE

VA

MODERNITATE

MULTICULTURALITATE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

pregitirea examenelor de final de
ciclu

Programele de
evaluare elaborate
de M.E.N.
Teste specifice

Numarul de elevi
participanti la
activitati remediale
Teste initiale si de
progres

in functie de
performantele
obtinute

Organizarea unor evenimente de
promovare, evidentiere si recom-

Instrumentele

Diseminarea exem-

. Resurse locale / Tunie 2025 Director de evaluare a plelor de  buna
pensare a elevilor / cadrelor C. A. ) .
. . . Autofinantare progresului scolar | practica
didactice cu performante deosebite
. Modele de bune
Initierea  unor  programe  de .. . Numarul de
. A . practici / Proiecte
voluntariat pentru elevi in domenii . programe derulate
.. . .. Resurse materiale . .
educatiei complementare (educatie | Comisia pentru . Numar de elevi
< < . L . . Resurse curriculare . i .
pentru sanatate, educatie civica, Proiecte si . . . participanti Dialogul cu repre-
. e Echipamente audio | Permanent Ivas Alina . . . s
educatie antreprenoriald si tehnolo- programe deo/ IT Numar de acorduri | zetantii comunitatii
D . . - video :
gicd, prin sport etc.), in colaborare educative d ¢ de colaborare educationale
e o adecvate A .
cu ONG-uri, institutii si autoritati incheiate cu
) Resurse locale / L
locale, judetene, etc. parteneri sociali
Autofinantare
Implicarea elevilor in luarea
deciziilor prin intermediul CSE, ..
p R ... .. | Comisia pentru OM 4247/ ) .
CSL, CJE in vederea stimularii . . . Strategia de aplicare
e . e e . e . Proiecte si 21.06.2010 ) Constituirea CE, .
initiativei, participarii si implicarii Permanent | Ivas Alina . a O.M. nr. 4247 din
. . . . programe Alegeri ptr. CE
elevilor in proiecte specifice ) 21.06.2010
educative Autofinantare
»Avocatul Elevului” sau ,,peer
mediation”
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PRIORITATEA III: Cresterea calititii proceselor de predare-invitare precum si a serviciilor educationale

Obiectivul I11.1. Cresterea gradului de participare a personalului scolii la programe de formare continud

Compartiment Resurse Indicatori de Masuri / actiuni de
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator .
responsabil Mat. / Fin realizare reglare
Asigurarea conditiilor .
g t ~. | Comisia pentru Numadr dosare depuse
necesare pentru evolutia in .
. o dezvoltare Metodologia de Permanent raportat -
carierd a cadrelor didactice . oo o . - Reprogramari
tin sistemul de pregatire si profesionala si formare continua, Conform Director la numarul total al ale inspectiilor
I;b‘;inere a e anll)enilor de formare OMECTS nr. calendarulul adjunct celor care in sit :;ii obieéti e
X i i n . ... u Y
definitivat si erade didactics continui 5720/20.10.2009 | perfectionarii indeplinesc conditiile
v .
IS As 8 de Inscriere
In Invatamant
Organizarea unor activitafi .. .
d & f ficient } Comisia pentru Metodologia de Numarul de activitai
e formare eficiente, in o umarul de activitati
. dezvoltare formare continua, . e
parteneriat cu centrele de . . Ionescu Fleser organizate Activitati de popu-
. . . | profesionald si OMECTS nr. Permanent . . }
perfectionare si  cu alti formare 5720/20.10.2009 Alexandra Numarul de cursuri de | larizare a ofertelor
furnizori  acreditati  de o o formare finalizate
formare continua t continua
u
o C e misia pent
Monitorizarea perfectionarii Cod s lltje u
personalului didactic odata la eZYO ar? ) ) Baza de date a Actiuni  specifice
. . . . | profesionala si Baza de date a . Director o )
5 ani, selectia cursantilor si > . Aprilie 2024 . responsabilului cu de popularizare a
i formare scolii adjunct L
constituirea  grupelor de G formarea continua ofertelor
continua

formare in functie de criterii
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relevante pentru asigurarea
pregatirii

Obiectivul I11.2. Aplicarea corecta si coerentd a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic si didactic auxiliar calificat si motivat

pentru desfasurarea de activitafi cu elevi provenind din medii sociale defavorizate

Compartiment Resurse Indicatori de Masuri / actiuni de
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator .
’ responsabil . realizare reglare
Mat. / Fin.
Stabilirea  numarului  si
tipurilor de posturi didactice . . Respectarea
P . P N Documente Septembrie Director + p‘ A .
(proiectul de 1incadrare), . ) normativelor in Reorganizarea
. . . o . . strategii, 2025 Director . . .
didactice auxili- auxiliare si | Secretariat + CA .. . . normarea posturilor | structurilor si
) . . . metodologii Februarie adjunct + A . . .
nedidactice in functie de Intocmirea corecta a | posturilor
. . . M.E.N. 2026 CA .
efectivele de elevi i statelor de functii
normativele 1n vigoare
Obiectivul I111.3. Modernizarea infrastructurii si dotarilor scolare
Resurse
C ti t Indicatori d
Activitati ompar 1m<-an Leg./doc./met. Termen Coordonator n 1ca' ortde Masuri / actiuni de reglare
7 responsabil . realizare
Mat. / Fin.
Verificarea executiei Verificarea executiei bugetare
. - . Popa Clara
bugetare pe anul 2025 si| Contabilitate Decembrie ) pe anul 2024
N ) . i Maria + Avram A R ..
intocmirea Proiectului de | Centru Bugetar 2025 Cameli Incadrarea in limitele
amelia .
buget pe anul 2026, bugetului alocat
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[ ]
respectand legislatia
specifica
. .. Numar mp igienizati
Asigurarea lucrdrilor de e
. C / reabilitati o )
reparatii curente, igienizare, . . .. | Monitorizarea graficului de
- . o . Obtinerea autorizatie - . .. .
curatenie, dotare cu mobilier Documente si Popa Clara- . lucrari de reabilitare si
. . . . . . de functionare el .
scolar, mijloace didactice, . normative | Septembrie | Maria + Moraru . } activitatilor de dotare a scolii
R Compartiment . ) Numar echipamente .
PC, manuale scolare, 1in .. : specifice 2025 Adrian + Malosg . . . Respectarea normativelor
. .... | administrativ / mijloace didactice / . .
vederea derularii in conditii Resurse Magdalena .. privind dotarea cu mijloace de
ti tivitatii didacti locale rechizite scolare / invatdmant
optime a activitatii didactice e
P ’ mobilier / PC / etc
achizitionate
o e Numarul de
Monitorizarea activitati . .
. Comisia pentru laboratoare
desfasurate in laboratoare, ) . . L
. . . curriculum functionale Eficientizarea spatiului sco-
cabinete si ateliere scolare, .. - . A .
. Comisia pentru | Documentele Numar ore / lar, astfel incat laboratoarele si
cu accent pe asigurarea | . . . cers 1 . . < A
. s . | 1nventariere $1 M.E.N. . activitati didactice | atelierele sda 1si respecte
functionalitatii acestora si Director R o
. . . casare Documentele | Permanent desfasurate in destinatia
existenta dotdrilor minimale .. . . ..
. . . Comisia pentru | de autorizare laboratoare / ateliere | Casarea mijloacelor fixe uzate
si  pe  redimensionarea . . s L
. . .| propuneride Numar activitati fizic si moral
tipurilor de actiuni .
casare practice desfasurate
desfasurate. .
cu elevii
Realizarea comenzilor de Malos
. o Documentele . .
manuale de catre scoli in CDI Septembrie Magdalena 100% comenzi .. .
. . . M.E.N. . Realocarile de fonduri
functie de un buget orientativ 2025 (profesor asigurate
stabilit de catre L.S.J., documentarist)
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calculat in functie de

efectivele scolare

Acordarea de consultanta
pentru dezvoltarea curricu-
lara din perspectiva integrarii
noilor mijloace de
invatamant (softuri, biblio-
teci virtuale )

Comisia pentru

dezvoltare
fesional si Documentele
rofesionala si
p ' | MECTS.
formare
continua

Permanent

Rosca Silviu

Numar softuri
achizitionate
Numpr profesori
care folosesc In
activitatea lor aceste
softuri (minim 25%)

Achizitii de softuri noi
Programe de
profesorilor pentru utilizarea
acestor instrumente

instruire a

PRIORITATEA IV: Asigurarea accesului la educatie si iPT
Obiectivul IV. 1. Imbunadtifirea mdsurilor de prevenire si reducere a absenteismului si abandonului scolar

Compartiment Resurse Indicatori de Masuri /
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator R L.
responsabil ) realizare actiuni de reglare
Mat. / Fin.
. . Cabinet Numar elevi Modificarea pro-
Introducerea elevilor cu risc de istenta psih cicipanti lui i
. . .| asistenta psiho- . articipanti ramului in
absenteism si abandon scolar in p. - Permanent | Dragu Alina . P P . . g . ..
o . .. pedagogica Scaderea numarului de | functie de solici-
programe de consiliere psihologica . et e
absente nemotivate tarile parintilor
Organizarea unor activitdti comune | Comisia pentru Noiembrie Numar elevi Modificarea pro-
pentru elevi si parinti in cadrul scolii Proiecte si 2025 Botiz participanti gramului in
pentru constientizarea rolului activ al programe Martie Andreea Scaderea numarului de | functie de solici-
scolii In educatie si formare educative 2026 absente nemotivate tarile parintilor

Obiectivul 1V.2. Responsabilizarea pdrintilor privind implicarea activa in procesul de educafie si formare profesionala al copiiilor
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. Resurse . . .
. Compartiment Indicatori de Masuri /
Activitati . Leg./doc/met | Termen | Coordonator A L.
d responsabil . realizare actiuni de reglare
Mat. / Fin.
Intocmirea graficului
de intalniri
Organizarea relatiei de colaborare cu .. sdptamanale .

vg o t . . Comisia pentru . VP . Modificarea pro-
parintii In temeiul ordinului M.E.C.T.S. ) . Ordinul : cu parintii, pe clase .

. . . . Proiecte s1 Perman Director A AT gramului in
privind  activitatea  dirigintilor, prin M.E.C.T.S. . Numar intalniri cu ) ..
. R A . programe ent adjunct e functie de solici-
includerea in programul saptdmanal al orei _ 5132/ 2009 parintii .

) e educative . tarile parintilor

la dispozitia parintilor Numar parinti

participanti la

intalniri
Activitati specifice de identificare a Comisia pentru Numar périnti parti- | Modificarea planu-
disponibilitatilor de implicare a parintilor Proiecte si Chestionare | Perman Direct cipanti la intalniri | rilor de activitati
- o ) irector . )
in rezolvarea problemelor scolii si programe aplicate ent Numarul de probleme | ale comitetelor de
proiectarea activitatii specifice educative solutionate prin parinti
implicarea parintilor

Obiectivul IV.3. Cresterea vizibilitafii scolii si a serviciilor oferite in vederea unei informdri eficiente §i rapide a comunitafii cu privire la oferta

si activitafile derulate de scoald

Compartiment Resurse
Activititi responsabﬂ Leg./doc./met
P Mat. / Fin.

Termen

Coordonator

Indicatori de
realizare

Masuri / actiuni de
reglare
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[
Comisia Web site functional | Activitati de informare
Realizarea instrumentelor de pentru Proiccte Pagina de Facebook | a  mass-media  in
comunicare cu societatea si folosirea | promovarea Jucational Permanent Director Numadr articole legatura cu noutatile si
lor periodica imaginii scolii educafionale publicate in presa | evenimentele privind
(marketing) locala activitatea scolii
Numar participari la
evenimente locale
Comisia Numar elevi si Monitorizarea
Organizarea manifestarilor cu interes pentru Proiccte profesori participanti | evenimentelor locale
comunitar local (Zilele scolii, Santilia| promovarea Jucational Lunar Director Numar activitati de | Motivarea elevilor in
etc. ) imaginii scolii educaionale promovare a scolii | vederea participdrii la
(marketing) desfasurate in cadrul | evenimente locale
unor evenimente de
amploare locala

PRIORITATEA V: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
Obiectivul V.1. Imbundtitirea colaborarii institutionale cu reprezentantii autorititii publice locale in vederea indeplinirii misiunii si viziunii scolii

Resurse
e eien. Compartiment Indicatori de Masuri / actiuni de
Activitati . Leg./doc./met. Termen Coordonator .
d responsabil ) realizare reglare
Mat. / Fin.
e impreund o Septembric N
i itati .. Y . R
repr.eze.:ntgn‘;u autoritatilor locale Documentatii 2025 ) o . . Reorganizarea in
a prioritdtilor de dezvoltare ale C.A. tehnice lanuarie Director dotari materiale functie de elemen
organizatiei sub aspectul » 2006 Bugetul de venituri si ) bl
investitiilor, reparatiilor curente Spectlice cheltuieli tele variabile
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si capitale, igienizarii si obtinerea Studii de oportunitate /

autorizatiei sanitare

fezabilitate / Proiecte
tehnice

Derularea activitatilor prevazute
in Protocoalele de parteneriat
incheiate cu institutiile publice
din judet (Inspectoratul Judetean
de Politie, Inspectoratul Jude-tean

Numar programe /

Elemente de feed-

) i Comisia pentru Agendele Malos activitati derulate back ale activita-
de Jandarmi, Societatea de Cruce . . - .
. . o Proiecte si programelor Magdalena- Numarul de cadre tilor
Rosie, Agentia Nationalda de Lunar . . . .. . N
U . . programe Regulamentele Alice didactice participante | Reorganizare  1n
Luptd Impotriva Traficului de . .. . - . .
educative de participare Dragu Alina Numarul de elevi functie de elemen-

Persoane, Serviciul Antidrog,
Agentia pentru Sanatate Publica,
Oficiul pentru Protectia Consu-
matorilor 1n vederea imple-

mentarii proiectelor educationale

participanti

tele variabile

Obiectivul V.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul de afaceri pentru asistarea deciziei §i furnizarea unor servicii de educafie si formare

profesionali adaptate piefei muncii si comunitdfii locale

Compartiment Resurse Indicatori de Masuri / actiuni de

1 1 1 url uni
Activitati P . Leg./doc./met. Termen Coordonator )

’ responsabil . realizare reglare
Mat. / Fin.
Cercetarea optiunilor scolare si PLAI 90% elevi de clasaa | Reinvestigarea
. . .. . ) Popa Clara- . . .
profesionale a elevilor de clasa a | Comisia pentru PAS Noiembrie . VIlI-a investigati elevilor
. Ce . . . Maria + e n Al .
VIll-a din municipiu si zona si curriculum Strategia de 2025 . Numar intalniri cu Campanie de pro-
. ) Dragu Alina . .

prezentarea acestora in cadrul Cabinet dezvoltare mediul de afaceri movare a oportu-
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intdlnirilor cu mediul de afaceri asistenta durabila a Existenta unui acord | nitatilor de angaja-
partener, in vederea propunerii psiho- Municipiului largit in privinta re existente pe
claselor si specializarilor pentru | pedagogica Sacele planului de scolarizare | piata muncii la
urmatorii ani scolari Chestionare propus final de ciclu scolar
specifice
PRAO
PLAI
. A o .. . o Numar CDL elaborate | Diseminarea
Implicarea mediului de afaceri in | Comisia pentru PRAI Septembrie Mihaiu on colaborare cu exemplelor de
elaborarea de CDL curriculum PAS 2025 Aurelia . . y P .
mediul de afaceri bund practica
Documente
specifice
. A Minim 2 reprezentanti ) .
Cresterea rolului angajatorilor n .. o . C . | Reorganizare  in
Comisia pentru Mihaiu ai mediului de afaceri ;
evaluarea competentelor ) Permanent ) ) functie de elemen-
: ) curriculum Aurelia prezenti la examanele oy
profesionale ale absolventilor . tele variabile
de atesat profesional
Realizarea planului de scolarizare .
. P ’ . PRAO Realizarea claselor
prin corelarea domeniilor de .
. e . PLAI propuse prin Planul de .
calificare / specializarilor cu cele .. . Malos . Avizul MLE.C.T.S.
. . - . . | Comisia pentru PRAI Septembrie scolarizare
solicitate pe piata locald a pietei . Magdalena- 0 . | pentru Planul de
. - curriculum PAS 2025 . Numar de absolventi .
fortei de munca, conform PAS; Alice . . ) scolarizare
A i s Documente incadrati pe piata
aprobarea in CLDPS a calificarilor .
s . AJOFM muncii
/ specializarilor noi propuse
A ) Comisia pentru Numar contracte Reorganizare 1n
Derularea unor actiuni in regim de . P PRAO . . . g
. . .. curriculum Lunar incheiate cu agenti | functie de elemen-
parteneriat cu agentii economici PRAI . o
PLAI economici tele variabile
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PAS

Numar intalniri intre
elevi si mediul de
afaceri local

Obiectivul V.3. Imbundtifirea colabordrii cu sectorul non-guvernamental in derularii unor activitati de educaftie si formare profesionali non-
formalda ca parte a activitifilor extrascolare.

Resurse
mpartiment Indicatori Masuri / actiuni
Activitati Comp ¢ Leg./doc./met. Termen Coordonator dic o de suri/ actiuni de
responsabil . realizare reglare
Mat. / Fin.
.. PAS Campanie de pro-
e . Comisia pentru . .
Stabilirea de parteneriate cu . . Strategia de . - . movare a scolii sia
. . . ) Proiecte si e Octombrie . Numar de parteneriate . .
ONG-uri active din domeniul dezvoltare durabila Director R . profilului ei in
. . . programe C 2025 incheiate .
educational, social, comunitar . a Municipiului randul retelelor de
educative B .
Séacele ONG-uri
Comisia pentru PAS Numar proiecte /
Derularea de activitati de Proiecte s1 : . activitati derulate . Co
. . Strategia de dezvol- Director . .. . .. | Analiza si disemi-
invatare non-formala cu ONG- programe e Lunar . Numar elevi implicati
. . tare durabila a adjunct . . narea rezultatelor
uri educative o Numar profesori
Municipiului Sacele . i
participanti

Obiectivul V.4. Cresterea gradului de internafionalizare a scolii prin
si formare si companii din afara firii

stabilirea unor relafii de parteneriat internafional cu institufii de educatie

Activititi

Compartiment
responsabil

Resurse
Leg./doc./met.

Mat. / Fin.

Termen

Coordonator

Indicatori de
realizare

Masuri / actiuni de
reglare
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o . . . Materiale . D

Diseminarea  informatiilor | Comisia pentru f p Mal Analiza aplicatiilor

. e . informative alos - : . . .
referitoare la oportunitatile de programe Si . . Conform ’ Numar proiecte respinse si identifi-

. . Revista de integrare . | Magdalena-
finantare prin programe proiecte cUroDean calendarului Alice depuse spre finantare | carea aspectelor de
si proiecte comunitare internationale site pl LS } neeligibilitate
-ul LS.
Identificarea de noi parteneri
si redactarea documentatiilor | Comisia pentru Documentatiile Numarul de aplicatii L .
. . Malos Monitorizarea si
de finantare pentru programe si specifice Conform Mag daléna depuse consilierea profe-
proiecte de cooperare scolara proiecte Situl calendarului Alice Numarul de sorilor implicati in
internationald  din  cadrul | internationale ERASMUS Plus parteneriate stabilite | *“""* de pro-iecte
programelor comunitare
Facilitarea  accesului Ia
. . Cataloagele de . )

cataloagele de cursuri si| Comisia pentru . Numar de proiecte

o . . . cursuri Malos . s
consilierea cadrelor didactice programe si o . Conform depuse Analiza si disemi-

.. . Ghiduri specifice . | Magdalena - B
pentru participarea la accesa- proiecte . . calendarului . Numar de burse narea rezultatelor
. . Site-uri de Alice .

rea burselor de formare | internationale obtinute

D . documentare
continua 1n strainatate

Planul managerial este un document de sintezi ce se fundamenteazi atit pe analiza mediului intern si extern cit si pe Planurile manageriale
ale comisiilor de lucru din scoali. Este un document flexibil ce va putea fi adaptat in functie de modificarile aparute in contextul intern si

extern si de nevoile de educatie si formare profesionali ale beneficiarilor directi — elevii - si ale celor indirecti — comunitatea locala / piata

muncii.
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PARTEA a IV-a - Consultare, monitorizare si evaluare

In procesul de elaborare a Planului de Actiune al Scolii consultarea cu partenerii sociali
— elevi, parinti, mediul de afaceri, autoritati publice, sectorul non-guvernamental — este extrem
de important, de opinia, implicarea si sprijinul acestora depinzand intr-o masura covarsitoare
succesul actiunii. Chiar daca, datorita programului extrem de incarcat al tuturor partenerilor, o
intalnire largita la care sa poatd participa toti acestia nu a fost posibila, discutii punctuale cu
fiecare dintre acestia, in format relativ largit, au loc in mod periodic. Analiza SWOT, stabilirea
prioritatilor si a obiectivelor precum si viziunea pe care scoala o doreste a fi indeplinita pe
termen mediu si lung sunt principalele capitole in care sprijinul partenerilor a fost esential. De
asemenea, PAS a fost spus dezbaterii Consiliului Profesoral si adoptat prin hotarare de Consiliu
de Administratie.

Monitorizarea si evaluarea modului de implementare a PAS si a rezultatelor sale este
una dintre principalele atributii ale managementului institutiei. Astfel, directorii, cu sprijinul
Consiliului de Administratie, vor analiza desfasurarea activitatilor in conformitate cu graficul
stabilit, modul de gestionare a resurselor umane, materiale si financiare si calitatea rezultatelor
obtinute in cadrul unor intalniri periodice, astfel Incédt eventualele masuri corective sa fie
adoptate in timp util. Procesul de monitorizare si de evaluare are rolul de a:

» identifica la timp problemele din procesul de implementare si de a oferi ocazia adoptarii
de masuri care sa contribuie la rezolvarea acestora;

» sprijini procesul decizional in vederea atingerii obiectivelor asumate si indeplinirii
viziunii propuse

» facilita asumarea planului de catre partenerii sociali si participarea acestora in mod activ
la implementarea lui cu succes

» cuantifica periodic realizarile planului si resursele folosite

» evalua masura in care tintele propuse au fost atinse

Monitorizarea presupune masurarea sistematicd si continud a progresului in
implementarea PAS si se va realiza la doud niveluri distincte:

1. La nivel de proces — urmarindu-se modul in care sunt utilizate resursele, progresul
activitatilor si modul 1n care acestea sunt realizate.

2. La nivel de impact — urmarindu-se progresul realizat in atingerea indicatorilor de
performanta si a impactului pe care planul 1l are asupra beneficiarilor (elevilor).

Pentru realizarea in mod corect si coerent a procesului de monitorizare si evaluare
managementul institutiei va aloca prin decizie internd fiecarui compartiment/persoane
implicate in implementarea PAS sarcini precise si termene de realizare. Cel mai important rol
in monitorizarea si evaluarea PAS il va juca Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii
(CEAC) prin rapoartele pe care le va Intocmi semestrial. Rolul acesteia este de a:

» selecta indicatorii pentru fiecare obiectiv/activitate din Planul de masuri
» stabili si colecta datele statistice pentru evaluarea indicatorilor
» analiza si interpreta datele culese
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» redacta rapoarte de evaluare si de a formula sugestii (daca va fi cazul)

Periodic, in cadrul sedintelor Consiliului de Adminsitartie vor fi analizate rapoartele
livrate de aceste compartimente/persoane si se vor lua deciziile potrivite. De asemenea, in
cadrul acestor sedinte vor fi invitati partenerii sociali cu ajutorul carora vor fi analizate
rezultatele, elaborate masuri corective si decise forme de implicare concretd a acestora in
activitatea scolii astfel Incat sa contribuie la succesul PAS. Concluziile rapoartelor semestriale
vor constitui puncte de pornire in vederea revizuirii anuale a Planului managerial al scolii.
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ABREVIERI

AEL — Assisted Electronic Lesson (lectii asistate de calculator)

AJOFM — Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca

CCD - Casa Corpului Didactic

CDI - Centru de Documentare si Informare

CES - cerinte educationale speciale

DGASPC — Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului
INS — Institutul National de Statistica

IPJ — Inspectoratul de Politie Judeteana

IPT — Invatimant Profesional si Tehnic

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

MENCS — Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice

PAS — Plan de Actiune al Scolii

PIB — Produs Intern Brut

PLAI — Plan Local de Actiune pentru invatamantul Profesional si Tehnic
PRAI — Plan Regional de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic
PRAO — Plan Regional de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca si Incluziune Sociala

VAB — Valoare Adaugata Bruta
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